
FK als Strateg/in & Umsetzer/in
Werte: Ergebnis- & Zielorientierung
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FK als Change Manager/in & Innovator/in
Werte: Mut & Veränderungsbereitschaft
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FK als reflektiertes Vorbild
Werte: Selbstreflexion & Integrität
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FK als Coach & Talentmanager/in
Werte: Empathie & Vertrauen

2Berechenbar und verlässlich sein, ver-
trauensvoll agieren
Aktiv Feedback einfordern, eigenes 
Führungshandeln reflektieren und 
gegebenenfalls ändern
Selbststeuerung, Selbstreflexion und 
Persönlichkeitsentwicklung vorleben
Offen mit eigenen Fehlern umgehen
Sinn von Aufgaben und Zielen vermitteln
Fürsorge leben, Gesundheitsmanagement 
gestalten

Neugierde und Interesse fördern, 
Inspiration bieten
Entwicklungen antizipieren und sich 
an zukünftigen Anforderungen ausrichten
Ein innovatives Umfeld schaffen, 
Innovationen fördern
Selbstorganisiertes Arbeiten und neue 
Arbeitsformen fördern, Reflexionsräume 
schaffen
Digitalisierung und Veränderungsprozesse 
anregen, aktiv vorantreiben und managen
Angemessen Mut zum Risiko zeigen, 
„Lernkultur“ stärken

Wertschätzend sein und agieren, Kritik 
klar adressieren
Motivation und Kompetenz fördern 
und erhalten
Eigeninitiative und Selbständigkeit 
fördern, Vertrauen schenken
Angemessen Verantwortung und 
Entscheidungsspielräume übertragen
konstruktives Feedback geben
Teams komplementär und divers 
zusammenstellen
Teams entwickeln, Konflikte lösen
Leistung anerkennen und erhalten

Strategisch und gesamtverantwortlich 
denken und handeln
(gemeinsam) Ziele für den eigenen Bereich 
ableiten und entwickeln
Wirtschaftlich handeln: Kennzahlen entwickeln, 
Ergebnisse messen und Erfolg absichern
Prozesse und Projekte strukturieren 
und steuern
Mut, (zügig) Entscheidungen zu treffen oder 
zu delegieren

Führungs-
Perspektive

Beschrei-
bungen

FK als Vernetzer/in
Werte: Weitblick & Ganzheitlichkeit

  

3

Kommunikation aktiv und transparent 
gestalten
Zusammenarbeit fördern und organisieren
Schnittstellen implementieren, inter-
disziplinäres Arbeiten fördern
Wissen aktiv teilen
Bereichs- und behördenübergreifend 
denken und handeln
Interessenskonflikte erkennen und klären
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Das Führungsleitbild der FHH


