
N=

^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìã=ÇÉê=
ÖÉïÉêÄäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=c®ÅÜÉê=
_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=
c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äJ
íìåÖ=

N sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=
mê®ãáëëÉå=

aáÉ=c~ÅÜëÉãáå~êÉ=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=
c~êÄíÉÅÜåáâ= ìåÇ= o~ìãÖÉëí~äíìåÖ= ÄÉÖäÉáíÉå= ìåÇ=
ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáåJ
åÉå= ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉê= OK= mÜ~ëÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖK=
mê®ãáëëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= c~ÅÜëÉãáå~êÉå=
ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=~ìëÄáäÇìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=ìåÇ=
òìâΩåÑíáÖÉå= ëÅÜìäáëÅÜÉå= ^êÄÉáí= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉåI=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=hçãéÉJ
íÉåòÉå= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉåI=
ÇÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê= pÉãáå~êÉ= ìåÇ= ~ìë= ÇÉå=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= sçêÖ~ÄÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê=
kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ= ÇÉë= oÉÑÉêÉåÇ~êá~íë= ëÉáí= ÇÉã=
MNKMUKOMMRK= aáÉ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ= åÉìÉ= mÜ~J
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=òÉáíäáJ
ÅÜÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ= ã~ÅÜí= ÉáåÉ= oÉîáëáçåI= ÇáÉëÉë=
^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=åçíïÉåÇáÖK=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= áåáíááÉêíÉå= rãëíêìâíìêáÉêìåÖ= ÇÉê=
_ÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=
iÉÜêÉê=ìåÇ=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÇÉê=oÉÑÉJ
êÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= îÉê®åÇÉêå= ìåÇ=
Ç~ãáí=~ìÅÜ=qÉáäÉ=áÜêÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=aáÉë=Ü~í=âçåJ
ëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ= ÉáåÉå= ÇÉêòÉáíáÖÉå= éÉêã~åÉåíÉå=
t~åÇÉä=ÇáÉëÉë=`ìêêáÅìäìãë=òìê=cçäÖÉK==

=

=

=

pÅÜìäáëÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=

aÉê= ÄÉêìÑëÑÉäÇëéÉòáÑáëÅÜÉ= råíÉêêáÅÜíëÉáåë~íò= ÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ÇÉê= c~ÅÜëÉãáJ
å~êÉ= _~ìíÉÅÜåáâI= eçäòíÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= c~êÄíÉÅÜåáâ=
ìåÇ= o~ìãÖÉëí~äíìåÖ= ÑáåÇÉí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= áå= ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëëÅÜìäÉ= ëí~ííW= ÇÉå= dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉå=
_~ìíÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= eçäòJ= ìåÇ= c~êÄíÉÅÜåáâK= aáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ïÉêÇÉå= áå=
ïÉáíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=ÉáåÖÉëÉíòíI=
òK=_K=áå=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëâä~ëëÉåI=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëJ
ëÅÜìäÉI= ÇÉê= _ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉI= ÇÉê= _ÉêìÑë~ìÑÄ~ìJ
ëÅÜìäÉI=ÇÉê=c~ÅÜçÄÉêëÅÜìäÉI=ÇÉê=c~ÅÜëÅÜìäÉK=báåáJ
ÖÉ=îçå= áÜåÉå=~êÄÉáíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c®ÅÜÉêâçãJ
Äáå~íáçå=~ìÅÜ=~å=òïÉá=pÅÜìäÉåK==

aáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê= eÉíÉêçÖÉåáí®í= ÇÉê= pÅÜΩäÉê=
ìåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå= áëí= ëçïçÜä=ΩÄÉê=Ç~ë=_ÉêìÑëÑÉäÇ=
ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÑçêãÉå=ÜáåïÉÖ=~äë=~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=
ÉáåòÉäåÉê=hä~ëëÉå=ÉîáÇÉåíK= få=hä~ëëÉå=~ääÉê= pÅÜìäJ
ÑçêãÉå=ÇÉê=~ìëÄáäÇÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉå=ÑáåÇÉí=
ã~å= ÉáåÉ= âçãéäÉñÉ= jáëÅÜìåÖ= îçå= å~íáçå~äÉåI=
êÉÖáçå~äÉåI= ëçòá~äÉå=ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉå= pìÄâìäíìJ
êÉåK=jáí=ÇÉå=ï~ÜêåÉÜãÄ~êÉå=mÜ®åçãÉåÉå=ìåÇ=
ÇÉêÉå= ÉñáëíÉåòáÉääÉã= bêäÉÄÉå= ìåÇ= áÜêÉå= ^ìëïáêJ
âìåÖÉå= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= iÉÜêÉê= ìåÇ= iÉÜêÉêáååÉå= Ó=
ìåÇ=Éêëí= êÉÅÜí=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=
Ó=í®ÖäáÅÜ=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòÉåW=jáí=ÇÉå=cçäÖÉå=îçå=
oáëáâçÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= åÉìÉê= ^êãìíI= dÉï~äí~ââìãìJ
ä~íáçåI= hçåëìãáëãìëI= bêäÉÄåáëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= jÉJ
ÇáÉåΩÄÉêÑäìíìåÖI=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖI=∏âçäçÖáëÅÜÉê=
_ÉÇêçÜìåÖI=sÉêäìëí=ÇÉê=kçêã~ä~êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉíÅK==

aáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ìåÇ= ~êÄÉáíëçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖI= òK= _K= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáí= ãáí= kÉìÉå=
jÉÇáÉåI= ÉêòÉìÖí= ÉáåÉå= éÉêã~åÉåíÉå= ^åé~ëJ
ëìåÖëÇêìÅâI= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= òìê= cçêíÄáäÇìåÖI=
ÜçÜÉ= cäÉñáÄáäáí®í= áã= rãÖ~åÖ=ãáí= åÉìÉå= qÉÅÜåáJ

âÉåI= pÅÜìäêÉÑçêãÉå= ìåÇ= ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
îçå= ÇáÇ~âíáëÅÜÉå= ìåÇ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉå= hçåòÉéíÉå=
EòK=_K=ÇìêÅÜ=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^êÄÉáí=ãáí=iÉêåJ
ÑÉäÇÉêåF= ëçïáÉ= iÉêåçêíâççéÉê~íáçå= ìåÇ= pÅÜìäJ
ÉåíïáÅâäìåÖë~êÄÉáí= áå= ÇÉå= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= åÉì=
ëíêìâíìêáÉêíÉå=pÅÜìäÉåK=

aáÉëÉ= ïÉåáÖÉå= _ÉáëéáÉäÉ= ã~ÅÜÉå= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ë=
iÉÜêÉê~êÄÉáí=ÜÉìíÉ=ìåÇ= áå=ÇÉê=wìâìåÑí= áå= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=âçãéäÉñÉêI=îÉêäÉíòäáÅÜÉê=ìåÇ=
~åëíêÉåÖÉåÇÉê= ïáêÇK= aáÉ= ^êÄÉáí= áã= c~ÅÜëÉãáå~ê=
â~åå=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåI=ïÉáä=Éë=êÉä~íáî=ÇáÅÜí=
~å=ÇÉê=pÅÜìäêÉ~äáí®í=~åÖÉëáÉÇÉäí=áëí=ìåÇ=~Ç®èì~íÉ=
ëçïáÉ=~âíìÉääÉ=^ëéÉâíÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=é®Ç~ÖçÖáJ
ëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=òìã=fåÜ~äí=ã~ÅÜíK=

sçêÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÉãáå~êçêÖ~åáë~íáçå=

aáÉ= pÉãáå~êçêÖ~åáë~íáçå= áëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÉáí= ÇÉã=
MNKMUKOMMQ= îÉê®åÇÉêíÉ= píêìâíìê= ÇÉë= oÉÑÉêÉåÇ~êáJ
~íë= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇÉíÉêãáåáÉêíK= a~ë= ëáåÇ= áã= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå= ÇáÉ= mÜ~ëáÉêìåÖ= áå= pí~êíJI= hÉêåJ= ìåÇ=
mêΩÑìåÖëéÜ~ëÉI= ÇáÉ= qÉáäãçÇìä~êáëáÉêìåÖ= EOM= B=
ÇÉê= pÉãáå~êòÉáíÉå= ëáåÇ= ãçÇìä~êáëáÉêíI= áå= ÇÉå=
~åÇÉêÉå= wÉáíÉå= ÑáåÇÉå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= pÉãáå~êÉ=
ëí~ííFI=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=pìÄàÉâíçêáÉåíáÉJ
êìåÖ= ÇìêÅÜ= òK= _K= òìë®íòäáÅÜÉ= _Éê~íìåÖI= _ÉÖäÉáJ
íìåÖI=`ç~ÅÜáåÖ=ÉíÅK=ÇÉê=c~ÅÜëÉãáå~êäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉK=

aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áã=_ÉêìÑëÑ~ÅÜ= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= c~ÅÜJ
ëÉãáå~êÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå= §ÄìåJ
ÖÉåK=_ÉáÇÉë=ÑáåÇÉí=áK=ÇK=oK=~å=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ëí~ííI=Ç~=
Ççêí= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= jÉÇáÉåI= i~ÄçêÉ= ÉíÅK=
îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇ= ìåÇ= Ççêí= ~ìÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= ìåÇ=
âçãéäáòáÉêíÉêÉ= ^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ= òìë~ããÉåÜ®åJ
ÖÉåÇ= Éê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= ëçïáÉ= å~íΩêäáÅÜ=
ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

wìê= pÉãáå~ê~êÄÉáí= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ=ÇÉê= hçåí~âí= òìã=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= rãÑÉäÇK= få= bñâìêëáçåÉå= ïÉêÇÉå= ~ìJ



O=

≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉåI=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= iÉÜêïÉêâëí®ííÉåI= jìëÉÉå= ÉíÅK= ÄÉJ
ëìÅÜíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=c~ÅÜí~ÖìåÖÉå=EòK=
_K= eçÅÜëÅÜìäí~ÖÉ= _ÉêìÑäáÅÜÉ= _áäÇìåÖI= _áäÇìåÖëJ
ãÉëëÉF= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉJ
êÉåÇ~êáååÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âJ
íáëÅÜÉê=aáëâìëëáçåÉå=áåÑçêãáÉêÉåK=

a~ë= c~ÅÜëÉãáå~ê= â~åå= ~ääÉêÇáåÖë= òìê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=
ìåÇ= ÄÉêìÑëÑÉäÇëéÉòáÑáëÅÜÉå= cçêíJ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ= åìê= ~åêÉÖÉåI= Ç~= Éë= ãáí= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ=
^êÄÉáíëJ= ìåÇ= råíÉêêáÅÜíëâçãéÉíÉåò= ÇÉê= oÉÑÉêÉåJ
Ç~êÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåíÉê=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå=
ìåÇ= Ñ~ÅÜãÉíÜçÇáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= ~ìëòìÄáäÇÉåI=
îçää=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíK=

a~= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáåJ
åÉå= éêç= pÉãÉëíÉê= êÉä~íáî= âäÉáå= ìåÇ= ëÅÜï~åâÉåÇ=
áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=pÉãáå~ê~êÄÉáí=ëÉãÉëíÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=
çêÖ~åáëáÉêíK=a~ãáí=áëí=ÇÉê=k~ÅÜíÉáä=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= åáÅÜí= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ= ìåÇ=
âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=éä~åÉå=ìåÇ=ÖäáÉÇÉêå=òì=
â∏ååÉåK= aÉê= sçêíÉáä= ÇáÉëÉê= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=
äáÉÖí= áå= ÇÉã= ÑêìÅÜíÄ~êÉå= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ®äíÉêÉå= ìåÇ= àΩåÖÉêÉå= pÉãÉëíÉêå=
ìåÇ= ÇÉê= pÉãáå~êÄÉäÉÄìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçå= ÇÉå=
^åÑ®åÖÉêå= ìåÇ= cçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå= àÉïÉáäë= ÉáåÖÉJ
Äê~ÅÜíÉå=åÉìÉå=fãéìäëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉåK=

sçêÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=oÉJ
ÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ÄòïK=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=

aáÉ= sçêÄáäÇìåÖÉå= ÄòïK= _áäÇìåÖëïÉÖÉ= ÇÉê= oÉÑÉJ
êÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=íÉáäïÉáJ
ëÉ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= áã=bêëíÄÉêìÑ= ëçïáÉ=ìåíÉêêáÅÜíäáJ
ÅÜÉ=mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáåÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜÉíÉJ
êçÖÉåK=aáÉëÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=ìåÇ=ïÉêíîçääÉå=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= cÉêíáÖâÉáíÉå= ëçïáÉ= êÉÇìJ
òáÉêíÉ= wÉáí~åíÉáäÉ= ÑΩê= Ç~ë= c~ÅÜëÉãáå~ê= ìåÇ= ÉáåÉ=
Éêï~ÅÜëÉåÉå~Ç®èì~íÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ã~ÅÜÉå=ÉáåÉ=

ëìÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉI=ÇKÜK=~å=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=
ÇÉå=òì=ÉêïÉáíÉêåÇÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= çêáÉåíáÉêíÉ=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê= ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= ÇÉê= pÉãáå~ê~êÄÉáí=
ìåìãÖ®åÖäáÅÜK= báåÉ= âçåëÉåëçêáÉåíáÉêíÉ= ^ìëï~Üä=
îçå= pÉãáå~êáåÜ~äíÉå= ìåÇ= JÑçêãÉå= òïáëÅÜÉå= pÉJ
ãáå~êäÉáíìåÖ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåJ
Ç~êÉå= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉêëÉáíë= ìåìãÖ®åÖäáÅÜ= ìåÇ=
~åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå= ÑΩê=ÇáÉ=bê~êJ
ÄÉáíìåÖ= îçå= fåÜ~äíÉå= ~ìë= ÇÉå= îçêÖÉå~ååíÉå=
dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ëáååîçää=çÇÉê=åìê=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖ=
òì=ëÉÜÉåK=

O wáÉäÉ=ÇÉë=c~ÅÜëÉãáå~êë=
^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ìåÇ= áã=
_ÉêìÑ= ÉêïçêÄÉåÉå= hÉååíåáëëÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå=
ëçääÉå=ãáí= ÇÉå= c~ÅÜëÉãáå~êÉå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáåJ
åÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ~åÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= áÜêÉ=
hçãéÉíÉåòÉå= EÑ~ÅÜäáÅÜÉI= é®Ç~ÖçÖáëÅÜJ
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉI= Ñ~ÅÜJ= ìåÇ= ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉ=
ìåÇ= JãÉíÜçÇáëÅÜÉI= ëçòá~äÉ= ìåÇ= Üìã~åÉF= ïÉáíÉê=
òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

aáÉ= ^êÄÉáí= áã= c~ÅÜëÉãáå~ê= áëí= ÉáåÉêëÉáíë= êÉä~íáî=
ÇáÅÜí=~å=ÇÉê=pÅÜìäêÉ~äáí®í=~åÖÉëáÉÇÉäí=ìåÇ=ã~ÅÜí=
~åÇÉêÉêëÉáíë= ~Ç®èì~íÉ= ^ëéÉâíÉ= éêçÑÉëëáçåÉääÉå=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=òìã=qÜÉã~W==

 c~ÅÜïáëëÉå= ÇÉê= _~ìíÉÅÜåáâI= eçäòíÉÅÜåáâI=
c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ==

 _ÉêìÑëïáëëÉå=E~äë=iÉÜêÉêF=ìåÇ=_ÉêìÑëëéê~ÅÜÉ=
 oÉÑäÉñáçå= îçå= tÉêíÉå= ìåÇ= wáÉäÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=

ÉáÖÉåÉ=e~åÇÉäå=ÇÉíÉêãáåáÉêÉå==
 bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë=e~åÇäìåÖëêÉéÉêíçáêÉë= ErãJ

ÖÉÜÉå=ãáí= ëçòá~äÉå= píêìâíìêÉåI= hçããìåáâ~J
íáçåëJ= ìåÇ= fåíÉê~âíáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI= páíì~íáçåÉå=
ÖÉëí~äíÉå=â∏ååÉåI=eáåíÉêÖêìåÇ~êÄÉáíF=

 oÉÑäÉñáçå= îçå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉåI= ÇáÇ~âíáëÅÜÉåI= ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉå= ÉíÅK= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= råíÉêJ
êáÅÜíëJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖë~êÄÉáí==

aáÉ=^êÄÉáí=áã=c~ÅÜëÉãáå~ê=ÖÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
sÉêãáííäìåÖ=~ÇÇáíáîÉê=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=Üáå~ìë=ìåÇ=
îÉêëÅÜê®åâí=

 éÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇÉåÇÉ=EòK=_K=ÉêÜ∏ÜíÉ=t~ÜêJ
åÉÜãìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI= oÉÑäÉñáçå= îçå= ÉáÖÉåÉê=
iÉêåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉå= iÉêå~Ää®ìJ
ÑÉåI=ÉáåÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ëÉáå=ÉíÅKFI==

 ëçòá~äÉ= EòK= _K= j~å~ÖÉãÉåí= îçå= hêáëÉå= ìåÇ=
hçåÑäáâíÉåI= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÖÉêå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= äÉáJ
íÉå=â∏ååÉåI=qÉ~ã~êÄÉáí=éÑäÉÖÉå=ÉíÅKF==

 Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= EòK= _K= áã= c~ÅÜ= ëçìîÉê®å= ëÉáåI= ãáí=
kÉìÉå= jÉÇáÉå= ~êÄÉáíÉåIÇáÉ= póëíÉãÉ= c~ÅÜJ
ëÉãáå~ê=ìåÇ=pÅÜìäÉ=ãáíÖÉëí~äíÉå=ÉíÅKF==

 ÇáÇ~âíáëÅÜJãÉíÜçÇáëÅÜÉ= EòK= _K= råíÉêêáÅÜí=
éä~åÉåI= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå= ìåÇ= êÉÑäÉâíáÉêÉåI= ãáí=
åÉìÉå= hçåòÉéíÉå= ïáÉ= e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=iÉêåÑÉäÇÉêå=~êÄÉáíÉå=ÉíÅKF=

c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ãáíÉáå~åÇÉêK==

fã= báåòÉäåÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ÄòïK=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=òK=_K=

 ÉêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇLçÇÉê= ÄÉJ
êìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ= áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=
ÉáÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ëÉíòÉåI=

 ÉáÖÉåÉ=råíÉêêáÅÜíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=îçê=ÇÉã=eáåJ
íÉêÖêìåÇ= ÉêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= aáëJ
âìëëáçåÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=c~ÅÜJ
ÇáÇ~âíáâ= ìåÇ= Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå= ^åë®íòÉå= êÉJ
ÑäÉâíáÉêÉåI=

 Éáå= âçêêÉâíÉë= ìåÇ= áÜåÉå= ~Ç®èì~íÉë= Ñ~ÅÜÇáJ
Ç~âíáëÅÜÉë= hçåòÉéí= ÉåíïáÅâÉäåI= êÉ~äáëáÉêÉå=
ìåÇ= êÉÑäÉâíáÉêÉåX= ÇáÉë= ëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉ=
tΩêÇáÖìåÖ= îçå= o~ÜãÉåäÉÜêéä®åÉå= ìåÇ=



P=

Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^åë®íòÉå=ÉáåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
Ç~ë=ÇÉê=iÉêåÑÉäÇÇáÇ~âíáâ=ìåÇ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëJ
çêáÉåíáÉêìåÖI=

 áÜêÉ= hçåòÉéíÉ= êÉ~äáëáÉêÉåX= Ç~ë= ÄÉÇÉìíÉí= råJ
íÉêêáÅÜí= òì= éä~åÉåI= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå= ìåÇ= âêáJ
íáëÅÜ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=òì=Éî~äìáÉêÉåI=Ç~òì=
ò®ÜäÉå=áã=ÉáåòÉäåÉåW=

- ÇáÉ= àÉïÉáäë= íÉÅÜåáëÅÜÉ= qÜÉã~íáâ= ÇìêÅÜ=ÖÉJ
ÖÉåëí®åÇäáÅÜÉ= ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉ= qÉÅÜåáâI=
dÉëÅÜ®ÑíëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëéêçòÉëëçêáÉåíáÉêìåÖ=
EsÉêÑ~ÜêÉåëçêáÉåíáÉêìåÖF= ìåÇ= âêáíáëÅÜÉå=
ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉå= rãÖ~åÖ= ãáí= qÉÅÜåáâ=
ëíêìâíìêáÉêÉå=ìåÇ==

- Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ÄòïK=pÅÜΩäÉê=
ÇìêÅÜ= ÇáÇ~âíáëÅÜÉ= oÉÇìâíáçå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉåI=

- Ç~ê~ìë= qÜÉãÉåëíêìâíìêÉå= ìåÇLçÇÉê= wáÉäJ
ÑçêãìäáÉêìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=

- jÉíÜçÇÉå=òáÉä~Ç®èì~í=ÉáåëÉíòÉå=EëK=ìKFI=

- råíÉêêáÅÜíëãáííÉä= ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå= çÇÉê= ~åÑÉêíáJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báåë~íò=ÄÉìêíÉáäÉåI==

- áã=qÉ~ã=ìåÇ=Ñ®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~êÄÉáíÉåI=

- êçääÉåÖÉêÉÅÜíÉë= ìåÇ= ëáíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë=
^ÖáÉêÉå=áã=råíÉêêáÅÜíI=

- ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= råíÉêêáÅÜí= Éî~äìáÉêÉå= ìåÇ=
ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäå=

 ÇáÉëÉ= ÉáÖÉåÉå= hçåòÉéíÉ= áå= ÇÉå= ìåíÉêêáÅÜíëJ
éê~âíáëÅÜÉå=§ÄìåÖÉå=ìåÇ=eçëéáí~íáçåÉå=~ìÑ=
ÇÉå=mêΩÑëí~åÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=òìê=aáëâìëëáçå=ëíÉäJ
äÉåI=

 ÇìêÅÜ=mä~åÉåI=aìêÅÜÑΩÜêÉåI=_ÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=
oÉÑäÉâíáÉêÉå= îçå= råíÉêêáÅÜí= ÇáÉ= pÉäÄëíJ= ìåÇ=
cêÉãÇï~ÜêåÉÜãìåÖ=ëÅÜìäÉåI=

 ~âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãáíÖÉëJ
í~äíÉåI=òK=_K=áå=ÇÉê=iÉêåçêíâççéÉê~íáçå=ÑΩê=áÜêÉ=
hä~ëëÉå=

 ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= _ÉÇ~êÑ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=òì=êÉÑäÉâíáÉêÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=pÉãáå~ê~êÄÉáí=
ÉáåÄêáåÖÉå= ÄòïK= Éê~êÄÉáíÉå= ëçïáÉ= dêÉåòÉå=
îçå=pÉãáå~ê~êÄÉáí=ÉêïÉáíÉêåI=ëÉíòÉå=ÄòïK=~âJ
òÉéíáÉêÉåI=

ãáíÜáå=Éáå=áåÇáîáÇìÉääÉë=mêçÑáä=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
iÉÜêÉêí®íáÖâÉáí= ÉåíïáÅâÉäåK= aáÉëÉë= áåÇáîáÇìÉääÉ=
mêçÑáä= ïáêÇ= ÖÉëíΩíòí= ÇìêÅÜ= pìÄàÉâíçêáÉåíáÉêìåÖ=
ìåÇ=íÉáäãçÇìä~êáëáÉêíÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=

pçïçÜä= ~ìë= ÇÉå= sçêÄÉãÉêâìåÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ~ìë=
ÇÉå= ÇÉÑáåáÉêíÉå= wáÉäÉå= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ=
ìåíÉå= ÑçêãìäáÉêíÉå= pí~åÇ~êÇë= ÇÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëJ
ëí~åÇ= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉå=
òìã= båÇÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK= aÉêÉå=
àÉïÉáäáÖÉê=tÉÖ= EîÖäK= ~ìÅÜ= çÄÉåF= ÇçêíÜáå= ÉêÑçäÖí=
áã=c~ÅÜëÉãáå~ê=~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=îçêÜ~åÇÉåÉåI=òì=
ÉêïÉáíÉêåÇÉå= ìåÇ= åÉì= òì= ÉêïÉêÄÉåÇÉå= hçãéÉJ
íÉåòÉå=ãáí=eáäÑÉ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉê= ìåÇ= ëìÄàÉâíçêáJ
ÉåíáÉêíÉê=pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖK=

P c~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ= dêìåÇë®íòÉ=
ÇÉê=pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖ=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=c~ÅÜëÉãáå~êÉ=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòJ
íÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= c~êÄíÉÅÜåáâ= ìåÇ= o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=
áëí= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= çKÖK= wáÉäÉå=
çêáÉåíáÉêíK= a~ãáí= â~åå= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áå= ÇÉå=
pÉãáå~êÉå=jçÇÉääÅÜ~ê~âíÉê= ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí= áå=ÇÉå=
pÅÜìäÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=ÄÉâçããÉåK=
wìê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= cçêíJ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= â∏ååÉå=
ÇáÉ=c~ÅÜëÉãáå~êÉ=ãáíÜáå=åìê=^åêÉÖìåÖÉå=ÖÉÄÉå=
EîÖäK=~ìÅÜ=çÄÉåFK=

aáÉ= pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖ= ïáêÇ= îçå= ÑçäÖÉåÇÉå=
dêìåÇë®íòÉå=ÖÉäÉáíÉíW=

få=ÉáåÉê=ëìÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖN=ëíÉÜí=ÇÉê=
iÉêåÉåÇÉ=ãáí=ëÉáåÉã=båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑI=ëÉáåÉå=
cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉå= áã=jáííÉäéìåâíK= pìÄàÉâíJ
çêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=

 ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= iÉêåéêçòÉëëÉ= ëáåÇ= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉåI= cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë=
ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ÉêÖÉÄÉåK==

 oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=páíì~íáçåÉå=
~ìë= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= mê~ñáë= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ=
îçå= i∏ëìåÖëïÉÖÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáJ
îÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=qÜÉçêáÉåK=

 iÉêåÉå= ìåÇ= iÉêåçêÖ~åáë~íáçå= îçã= pí~åÇJ
éìåâí= ÇÉë= iÉêåÉåÇÉå= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= çêáÉåJ
íáÉêí=~å=ëóëíÉãáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉå=pÅÜìäÉåK=

aáÉëÉ= ÉêÑ~ÜêìåÖëÄÉòçÖÉåÉI= êÉÑäÉñáîÉ= ìåÇ= ëáíì~íáJ
îÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ~ã= âçåâêÉíÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= råJ
íÉêêáÅÜíëéêçòÉëë= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~J
êáååÉå= ÄÉÇáÉåí= ëáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= ãÉíÜçÇáJ
ëÅÜÉê= bäÉãÉåíÉ= ïáÉ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= råíÉêêáÅÜíë~ìÑJ
Ö~ÄÉåI= içÖÄìÅÜI= mçêíÑçäáçI= mçíÉåòá~ä~å~äóëÉI=
hçãéÉíÉåòéêçÑáä=ÉíÅK==

aáÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~J
êáååÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÉãáå~êäÉáíìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å=dÉëéê®ÅÜëÑçêãÉå=ïáÉ= _Éê~J
íìåÖI=`ç~ÅÜáåÖ=ÉíÅK=

                                                        
1 îÖäK=~ìÅÜ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ihJjçÇÉääîÉêëìÅÜë=łcäÉñáÄáäáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉêÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=pìÄàÉâíçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=
jçÇìä~êáëáÉêìåÖ“=ErÄpJeeF=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêÄìåÇãçJ
ÇÉääîÉêëìÅÜë= łrãëíêìâíìêáÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå=
pÅÜìäÉå“= e~ãÄìêÖI= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ= pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáå= ErÄpFX= ÜáÉêW= jìëíÉêJt®ÄëI= e~ååÉäçêÉ= ìåÇ= máääJ
ã~ååJtÉëÅÜÉI= o~áåÉêW= pÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉë= iÉêåÉå= áã=
råíÉêëíΩíòìåÖëJkÉíòïÉêâ=J=prk 



Q=

aÉê= pÉãáå~êäÉáíÉê= çÇÉê= ÇáÉ= pÉãáå~êäÉáíÉêáå= ëçêÖí=
ãáí=ÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉå=pí~åÇ~êÇë=ìåÇ=ÇÉå=
fåÜ~äíÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉ=ÄÉêìÑëé®Ç~J
ÖçÖáëÅÜÉI= Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= JãÉíÜçÇáëÅÜÉ=
ëçïáÉ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉë= oÉÑÉêÉåJ
Ç~êë= çÇÉê= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáå= ~ìÑ= ÇÉê= cçäáÉ= ÇáÉëÉë=
^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= íÜÉã~íáëáÉêí= ïáêÇK= aáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ëáåÇ= ~åÖÉÜ~äíÉåI= áÜê= ÉáÖÉåÉë= pÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇåáë= ìåÇ= ÇáÉ= qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= qÜÉçêáÉå=
îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= áÜêÉê= råíÉêêáÅÜíëJ= ìåÇ= ^êJ
ÄÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= áÜêÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉëÉë=`ìêêáÅìäìãë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

aáÉ= ëìÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉ= ^ìëï~Üä= ~ìë= ÇÉå= ìåíÉå=
Ç~êÖÉëíÉääíÉå=fåÜ~äíÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=â~åå=ÇìêÅÜ=
Ñ®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= bäÉãÉåíÉ= îÉêëí®êâí= ïÉêÇÉåI=
òK=_KW=

 e~åÇäìåÖëJ= ìåÇ= mêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉ= iÉÜêJI=
iÉêåîÉêÑ~ÜêÉå= ÉåíïáÅâÉäåI= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå= ìåÇ=
Éî~äìáÉêÉå=

 ^ìÑÖêìåÇ= îçå= iÉêåÑÉäÇÉêå= ÇáÉ= iÉêåëáíì~íáçJ
åÉå= Ñ®ÅÜÉêîÉêÄáåÇÉåÇ= çÇÉê= Ñ®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáJ
ÑÉåÇ=âçåëíêìáÉêÉå=

 hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=c~ÅÜëÉãáå~êÉå=

 hççéÉê~íáçåÉå=ãáí= ~åÇÉêÉå=c~ÅÜâçääÉÖáååÉå=
ìåÇ=c~ÅÜâçääÉÖÉå=ÇÉê=~ìëÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉ=

 pÉãáå~êΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉI= ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉ=
§ÄìåÖÉå=îÉê~åëí~äíÉå=

lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å= ÇÉê= qÉáäãçÇìä~êáëáÉêìåÖW= aáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ï®ÜäÉå= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ= áÜêÉê= àÉïÉáäáÖÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëëÅÜïÉêJ
éìåâíÉ=jçÇìäÉI=ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=ÇÉå=pí~åÇ~êÇë=
ÇÉê=c~ÅÜëÉãáå~êÉ=çêáÉåíáÉêÉå=â∏ååÉåK==

aìêÅÜ=jÉíÜçÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=póåíÜÉëÉ=
~åÖÉëíêÉÄíI= Éêï~ÅÜëÉåÉå~Ç®èì~íÉ=ìåÇ=òáÉäJ=ìåÇ=
íÜÉãÉåÄÉòçÖÉåÉ= jÉíÜçÇÉå= ëçïáÉ= ëçäÅÜÉI= ÇáÉ=
jçÇÉää=ÑΩê=råíÉêêáÅÜí=ëÉáå=â∏ååÉåI=~åòìïÉåÇÉåI=
òK=_K=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=pÉãáå~ê~êÄÉáíI=ÇáÉ=~ìë=
ÇÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå= ÇÉë= iÉÜêÉêë= ~ÄÖÉäÉáíÉí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=

aáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ÉêäÉÄíÉå= ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå=
§ÄìåÖÉåI= ÇáÉ= ~äë= häÉáåÖêìééÉåÜçëéáí~íáçå= îçå=
c~ÅÜëÉãáå~êäÉáíìåÖ=ìåÇ=jáíêÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=
ÓêÉÑÉêÉåÇ~êÉå= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= c~ÅÜëÉãáå~êë= NQJ
í®ÖäáÅÜ= ëí~ííÑáåÇÉåI= ëíÉääÉå= mê~ñáëçêáÉåíáÉêìåÖ=
EÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíëéê~ñáëF= ÉÄÉåÑ~ääë= áã=
páååÉ= êÉÑäÉñáîÉå= iÉêåÉåë= âçåâêÉí= ÜÉêI= ã~ÅÜÉå=

bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= ~Ç= ÜçÅ= ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉå=hçåíáåìáí®í=ìåÇ=qê~áåáåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉåK==

páÅÜ= Ç~ê~ìë= ÉêÖÉÄÉåÇÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= â∏ååÉå=
îÉêíáÉÑí= êÉÑäÉâíáÉêí= ïÉêÇÉåK= pçãáí= â∏ååÉå= bñéÉêáJ
ãÉåíÉ= áã= ÖÉëÅÜΩíòíÉå= êÉÑäÉâíáÉêÉåÇÉå= o~ÜãÉå=
ÉêéêçÄí= ìåÇ= åÉìÉ= tÉÖÉ= ÄÉëÅÜêáííÉå= ïÉêÇÉåK=
c~ÅÜëÉãáå~êäÉáíìåÖÉå= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉã=
o~ÜãÉå=ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ~äë=råíÉêêáÅÜíÉåÇÉ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖK==

aÉê=_ÉëìÅÜ=~åÇÉêÉê=iÉêåçêíÉ=J=~ìÅÜ=áã=^ìëä~åÇ=J=
ìåÇ= ÇÉê= dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ= ~ìÑ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=
bÄÉåÉ= J= òK= _K= ÖÉãÉáåë~ãÉê= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= eçÅÜJ
ëÅÜìäí~ÖÉ=_ÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ= J= ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=_ÉJ
ëí~åÇíÉáä=îçå=mê~ñáëçêáÉåíáÉêìåÖK=

cΩê= ÇáÉ= mê~ñáëçêáÉåíáÉêìåÖ= EÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉJ
êìÑëéê~ñáëF=äÉáíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíëJ
ëáíì~íáçåÉå=~ìë=ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉåÉå=iÉêåÑÉäÇÉêå=~ÄK=
a~ÄÉá=ïáêÇ= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí= ëçïçÜä= áã=
hçåíÉñí= îçå= ^êÄÉáíëéêçòÉëëÉå= ~äë= ~ìÅÜ= áã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=



R=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=NW=råíÉêêáÅÜí=EiÉêåëáíì~íáçåÉåI=mêçàÉâíÉ=ÉíÅKF=ÄÉêìÑëÑÉäÇJ=ìåÇ=~êÄÉáíëéêçòÉëëÄÉòçÖÉå=âçåòáéáÉêÉåI=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=~å~äóJ
ëáÉêÉå=ìåÇ=Éî~äìáÉêÉå=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉJ
íÉåòÉå=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=äÉêåÉå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=píêìâíìêáÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÑΩê=
iÉÜêJiÉêåJpáíì~íáçåÉå=âÉååÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=

=

páÉ=ÉêâìåÇÉå=áÜêÉåL=ÉáåÉå=iÉÜêÉê~êÄÉáíëéä~íò=áå=
ÇÉê=pÅÜìäÉ=

=

 aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáåI= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~ê= ëíêìâíìêáÉêí= Éáå= iÉêåÑÉäÇI= ÉáåÉ= råíÉêJ
êáÅÜíëÉáåÜÉáíI= ÉáåÉ= e~åÇäìåÖëJ= ìåÇ= éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉ= iÉÜêJI= iÉêåëÉJ
èìÉåòI=Éáå=mêçàÉâí=çK=ûK=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=c~êÄíÉÅÜåáâ=
ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖI=

 aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáåI= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~ê= êÉ~äáëáÉêí= áå= áÜêÉãLëÉáåÉã= _ÉêìÑëÑÉäÇ=
áÜêLëÉáå=hçåòÉéíX=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉí=råíÉêêáÅÜí=òì=éä~åÉåI=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=
âêáíáëÅÜ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=òì=Éî~äìáÉêÉåI=Ç~òì=ò®ÜäÉå=áã=ÉáåòÉäåÉåW=

 bêëíÉääÉå=îçå=råíÉêêáÅÜíëÉåíïΩêÑÉå=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=
c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜW=

- aáÉ=fåÜ~äíÉ=ÉáåÉê=p~ÅÜ~å~äóëÉ=ìåíÉêòáÉÜÉå=
- Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ÄòïK=pÅÜΩäÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=
- Ç~ê~ìë=qÜÉãÉåëíêìâíìêÉå=ìåÇLçÇÉê=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=
- jÉíÜçÇÉå=éä~åÉå=ìåÇ=ÉáåëÉíòÉåI=
- jÉÇáÉå=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=~åÑÉêíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báåë~íò=ÄÉìêíÉáäÉå=
 aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~ê=ïÉåÇÉí= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= bêãáííäìåÖ=ìåÇ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=iÉêåÉêÑçäÖÉåI=iÉêåäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=mêΩÑìåÖÉå=~å=
 aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=Éî~äìáÉêí=áÜêÉåL=ëÉáåÉå=råíÉêêáÅÜí=



S=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

fåÜ~äíÉ= píêìâíìêáÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÑΩê=
iÉÜêJiÉêåJpáíì~íáçåÉå=

=

ÇÉê=iÉÜêÉê~êÄÉáíëéä~íò=

NK=báåÉ=dêç≈Ñçêã=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=

OK=råíÉêêáÅÜíëÉåíïìêÑ==

 ~Ç®èì~íÉ=bêãáííäìåÖ=îçå=éä~åìåÖëêÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉåI=
 ÖÖÑK=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=a~êäÉÖìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜ~å~äóëÉI=
 _ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=ÉáÖÉåÉå=fåíÉåíáçJ

åÉåI=fåÜ~äíÉåI=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=oÉÇìâíáçåI=qÜÉãÉåëíêìâíìêI=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=
báåÄÉííìåÖ=ìåÇ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíëI=mÜ~ëáÉêìåÖL^êíáâìä~íáçåI=
jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=jÉÇáÉåI=bî~äì~íáçåI=

 aìêÅÜÑΩÜêìåÖëâçåòÉéíI=Ç~ë=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå=ëçääI=

 ^åä~ÖÉå=ïáÉ=píêìâíìêÄáäÇÉêI=^êÄÉáíëÄä®ííÉê=ÉíÅK=
PK=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=

QK=råíÉêêáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=EëK=çKF=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ÄòïK=áå=ÇÉå=
ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå=§ÄìåÖÉå=îçêëíÉääÉå=

RK=råíÉêêáÅÜí=âêáíÉêáÉåÄÉòçÖÉå=êÉÑäÉâíáÉêÉåI=ÇK=ÜK=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=~å~äóëáÉêÉåI=ÄÉJ
ïÉêíÉå=ìåÇ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òáÉÜÉå=ÄòïK=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉÄÉå==

SK=bî~äì~íáçå=

=



T=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=OW=^ìëï~Üä=ÇÉê=fåÜ~äíÉ=~ìë=ÇÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=ÇÉê=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉíÉåòÉå= aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ï®ÜäÉå=ÉêëíÉ=fåÜ~äíÉ=ÑΩê=áÜêÉ=ÉêëíÉå=
råíÉêêáÅÜíëâçåëíêìâíáçåÉå=ÄÉÖêΩåÇÉí=
~ìë=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=ï®Üäí=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉëLëÉáåÉë=Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=ìåÇ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå=píìÇáìãë=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÄÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉå=
råíÉêêáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉí=ÇáÉëÉK=bêI=ëáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ç~ÄÉá=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=
ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉåW=

 _ÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=ëçïáÉ=Ñ~ÅÜJI=íÉÅÜåáâJ=ìåÇ=ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉ=fåJ
íÉåíáçåÉå=

 å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
 Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=póëíÉã~íáâ=
 e~åÇäìåÖëëóëíÉã~íáâ=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=iÉêåÑÉäÇÉêF=
 sçêÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=hjhI=pÅÜìäÖÉëÉíòI=o~ÜãÉåäÉÜêéä®åÉ=ÉíÅK=
 pÅÜìäÑçêã=ìåÇ=pÅÜΩäÉêëÅÜ~Ñí=
 pÅÜìäéêçÖê~ãã=



U=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

fåÜ~äíÉ= bñÉãéä~êáëÅÜÉ=råíÉêêáÅÜíëáåÜ~äíÉ= fåÜ~äíë~ìëï~Üä=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=EÖ~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉFW=

NK k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=c~êÄJ
íÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖW=mÜóëáâI=`ÜÉãáÉI=_áçäçÖáÉI=j~íÜÉã~íáâ==

OK £âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=

PK c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåW=

- _~ìíÉÅÜåáâ=
- _~ìëíçÑÑÉI=qê~ÖâçåëíêìâíáçåI=hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖI=_~ìÄÉíêáÉÄ=
- eçäòJ=ìåÇ=hìåëíëíçÑÑíÉÅÜåáâ=
- tÉêâëíçÑÑÉI=fååÉå~ìëÄ~ìI=hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖI=dêÉåòê~ìãâçåJ

ëíêìâíáçåÉåI=
- cÉêíáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖI=_ÉíêáÉÄëäÉÜêÉ=
- c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=
- tÉêâëíçÑÑÉI=dÉëí~äíìåÖI=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖI=_ÉíêáÉÄëäÉÜêÉ=

QK å~íáçå~äÉ=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉ=kçêãìåÖ=ÉíÅK=

RK ^êÄÉáíëéêçòÉëëÉ=ÄÉá=mä~åìåÖI=^ìëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=

SK páÅÜÉêÜÉáí=

TK fåÜ~äíë~ìëï~Üä=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=~ìÑÖêìåÇ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉêL=
íÉÅÜåáâÇáÇ~âíáëÅÜÉêL=ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉê=hêáíÉêáÉå=òK=_K=å~ÅÜ=m~ÜäLoìééÉä=

UK sçêÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=o~ÜãÉåéä®åÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉêåÑÉäÇÉê=ÉíÅK=



V=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

j∏ÖäáÅÜÉ=jçÇìäÉ= cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

NK =c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉòçÖÉåÉ=qÜÉãÉåI=òK=_K=

- Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=kÉìÉêìåÖÉåL=íÉÅÜåáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=òK=_K=kçêãÉåI=^êÄÉáíëîÉêÑ~ÜêÉåI=tÉêâëíçÑÑÉ=ÉíÅK=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=
ìåíÉê=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÓãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÇáëâìíáÉêÉå=

- bêéêçÄÉå=åÉìÉê=pçÑíï~êÉI=òK=_K=ÑΩê=a~ÅÜâçåëíêìâíáçåÉå=ìåÇ=^ÄÄìåÇI=`^aL`^jI=fjlpI=áåíÉê~âíáîÉ=iÉêåéêçÖê~ããÉ=
- dÉëí~äíìåÖW=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåò=îçå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=

OK rãïÉäíÄáäÇìåÖ=áã=_ÉêìÑëÑÉäÇI=òK=_K=

- rãïÉäíëÅÜìíò=~ìÑ=_~ìëíÉääÉå=
- ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉëL=∏âçäçÖáëÅÜÉë=_~ìÉå=
- tÉêâëíçÑÑ~ìëï~Üä=ìåÇ=ÓêÉÅóÅäáåÖL=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí=
- mêçÇìâíäáåáÉå~å~äóëÉ=
- k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

PK bñâìêëáçåÉåI=òK=_K=

- _áäÇìåÖëãÉëëÉ=
- c~ÅÜãÉëëÉ=
- cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
- ~åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå=

_~ìîçêÜ~ÄÉåL=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^ì≈Éåê~ìãÉë=

=



NM=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=PW=_ÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉI=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=dÉëÉíòI=sÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=hjh=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=
iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáí=~Ç®èì~í=åìíòÉå=
=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉíÉåJ
òÉå=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=äÉêJ
åÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜìäëíìÑÉå=ÇÉê=ÄÉêìÑëJ
ÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=âÉååÉå=

=

páÉ=ÉêâìåÇÉå=ÇáÉ=lêÇåìåÖëãáííÉä=ìåÇ=äÉÖÉå=
ëáÉ=ÄÉá=áÜêÉê=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=òìÖêìåÇÉ=

=

páÉ=âÉååÉå=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=äÉêåJ
ÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉ=iÉÜêJiÉêåJpáíì~íáçåÉå=

aÉê=oÉÑÉêÉåÇ~êI=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáå=ÄêáåÖí=ëÉáåÉL=áÜêÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìë=ÇÉê=NK=mÜ~ëÉ=
ÇÉê=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÉáåI=áåÇÉã=ÉêLëáÉ=

 Éáå=ÉêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJÄÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=hçåòÉéí=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=
òì=ÉáÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ëÉíòí=

 ÉáÖÉåÉ=råíÉêêáÅÜíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉåI=
íÉÅÜåáâÇáÇ~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^åë®íòÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêìÑëJ
ÑÉäÇÉêå=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=êÉÑäÉâíáÉêí=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=ëíÉääí=Éáå=~Ç®èì~íÉë=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉë=hçåòÉéí=
îçêI=êÉ~äáëáÉêí=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêí=Éë=ìåÇ=ÉêéêçÄí=Éë=áã=råíÉêêáÅÜí=EÇ~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÄòïK=
ëáåÇ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåW=o~ÜãÉåäÉÜêéä®åÉI=^êÄÉáí=áå=iÉêåÑÉäÇÉêåI=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=
éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉ=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåëÉèìÉåòÉåI=iÉêåçêíâççéÉê~íáçåI=pÅÜìäéêçJ
Öê~ããÉ=ìåÇ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖëéä®åÉF=

fåÜ~äíÉ= pÅÜìäëíìÑÉå=ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉê=pÅÜìäÉå=

lêÇåìåÖëãáííÉä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉI=
dÉëÉíòÉI=sÉêçêÇåìåÖÉå=ÉíÅK=

iÉêåÑÉäÇ~êÄÉáí=

NK pÅÜìäÑçêãÉå=ìåÇ=píêìâíìêÉå=îçå=ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉåW=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáJ
íìåÖI=_ÉêìÑëëÅÜìäÉI=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉI=c~ÅÜçÄÉêëÅÜìäÉI=c~ÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áã=råíÉêêáÅÜí==

OK ÄÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=hçåòÉéíI=EòK=_K=å~ÅÜ=oK=^êåçäÇF=

PK dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=hjhI=òK=_K=òìê=_ÉêìÑëëÅÜìäÉI=ëçïáÉ=ëçäÅÜÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêëI=
òK=_K=^ìëÄáäÇìåÖëçêÇåìåÖÉåI=o~ÜãÉåäÉÜêéä®åÉF=

QK pÅÜìäéêçÖê~ãã=

RK c~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=ïáÉ=qÉÅÜåáâÇáÇ~âíáâI=e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ëçïáÉ=
~ääÖÉãÉáåÇáÇ~âíáëÅÜÉ=ìåÇ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=^åë®íòÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=_~ìJ
I=eçäòJ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=êÉäÉî~åí=ëáåÇK=

=

=



NN=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=QW=bêéêçÄÉå=îçå=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=
=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉíÉåòÉå= aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ïÉåÇÉå=ÉêëíÉ=jÉíÜçÇÉå=áå=áÜêÉã=qÉÅÜJ
åáâJråíÉêêáÅÜí=~å=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=ï®Üäí=ÄÉÖêΩåÇÉí=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=~Ç®èì~íI=ÇKÜK=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜJáåÜ~äíäáÅÜÉêI=Ñ~ÅÜäáÅÜJ
éêçòÉëëì~äÉê=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=~ìë=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÉ=Ç~ãáí=òáÉäJI=áåÜ~äíëJ=
ìåÇ=áå=áÜêÉãLëÉáåÉã=_ÉêìÑëÑÉäÇ=ãÉíÜçÇÉåáåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ìã=EîÖäK=~ìÅÜ=hçãéÉJ
íÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=NJPF=

fåÜ~äíÉ= ÉñÉãéä~êáëÅÜÉ=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=jÉíÜçJ
ÇÉå=

c~ÅÜãÉíÜçÇáâ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=iÉêåÉåë=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=c~êÄíÉÅÜJ
åáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖK=

báåë~íò=Ñ~ÅÜãÉíÜçÇáëÅÜÉê=hçåòÉéíáçåÉå=ÑΩê=qÉÅÜåáâìåíÉêêáÅÜí=ìåÇ=å~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=áã=_ÉêìÑëÑÉäÇI=òK=_K=

NK iÉêåJ=ìåÇ=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉ=

OK íÉÅÜåáëÅÜÉë=bñéÉêáãÉåí==

PK mêçÇìâíáçå=EáåW=tÉêâëí~ííI=i~Äçê~êÄÉáíI=_~ìëíçÑÑä~ÄçêF=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=

j∏ÖäáÅÜÉ=jçÇìäÉ= cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

tÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=Ñ~ÅÜãÉíÜçÇáëÅÜÉê=^ìëï~ÜäI=òK=_K=

 Ñ~ÅÜÖÉÄìåÇÉåÉê=iÉÜêÉêîçêíê~ÖI=
 iÉÜêÖ~åÖI=
 c~ÅÜéê~ñáëÄÉêáÅÜíI=
 ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉåI==
 hçåëíêìâíáçåë~ìÑÖ~ÄÉL=hçåëíêìâíáçåë~å~äóëÉ==
 cìåâíáçåë~å~äóëÉI=
 cÉêíáÖìåÖë~ìÑÖ~ÄÉL=cÉêíáÖìåÖë~å~äóëÉI=
 p~åáÉêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=Efåëí~åÇÜ~äíìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=Ó~ìÑÖ~ÄÉI=
 oÉÅóÅäáåÖ~ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=Ó~å~äóëÉI=
 hçãé~ê~íáëíáâI=
 mêçàÉâíI=
 mä~åëéáÉäI=
 c~ääëíìÇáÉ=çÇÉê=
 wìâìåÑíëïÉêâëí~íí=



NO=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=RW=båíïáÅâÉäåI=eÉêëíÉääÉåI=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=báåë~íò=îçå=ÄÉêìÑëêÉäÉî~åíÉåI=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíëãáííÉäå=
=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉíÉåòÉå= aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
âÉååÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=jçÇÉääÉ=áÜêÉê=pÅÜìäÉ=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=ï®Üäí=ÄÉÖêΩåÇÉí=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêêáÅÜíëãáíJ
íÉä=~ìëI=éêΩÑí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ëáÉ=çÇÉê=ÑÉêíáÖí=ëáÉ=~åK=bêI=ëáÉ=ëÉíòí=ëáÉ=~Ç®èì~í=ÉáåK=

fåÜ~äíÉ= jÉÇáÉå=ìåÇ=jçÇÉääÉ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=âÉåJ
åÉåäÉêåÉå=

òK=_K=

NK lêáÖáå~äíÉáäÉ=

OK iÉÜêÄΩÅÜÉê=

PK qÉÅÜåáëÅÜÉ=wÉáÅÜåìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=_~ìJI=eçäòJ=çÇÉê=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëJ
í~äíìåÖI=

QK q~ÑÉäI=cçäáÉå==

RK ^ÄÄáäÇìåÖÉåI=pÅÜ~ìí~ÑÉäå=ìåÇ=^êÄÉáíëÄä®ííÉê=EòK=_K=îçå=`aJoljë=xòK=_K=pí~ãJ
sÉêä~ÖzF=

SK jçÇÉääÉ=EòK=_K=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáçåÉåF=

TK sáÇÉçë=EòK=_K=òìê=cÉëíáÖâÉáíëäÉÜêÉFI=

UK kÉìÉ=jÉÇáÉå==

ÉíÅK=

j∏ÖäáÅÜÉ=jçÇìäÉ= cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

tÉáíÉêÉI=òK=_KW=

 báåë~íò=kÉìÉê=jÉÇáÉå=~äë=tÉêâòÉìÖ=áã=^êÄÉáíëéêçòÉëë=EòK=_K=`^aJpçÑíï~êÉ=áã=dÉêΩëíÄ~ìI=a~ÅÜ~ÄÄìåÇI=mä~åìåÖ=ìåÇ=
^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÉíÅKF=

 báåë~íò=kÉìÉê=jÉÇáÉå=~äë=tÉêâòÉìÖ=áã=iÉÜêJiÉêåéêçòÉëë=EòK=_K=ÑΩê=qÉñíîÉê~êÄÉáíìåÖI=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ÉíÅKF=
 jçÇÉê~íáçåÉå=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=EòK=_K=îçå=âçåëíêìâíáîÉå=çÇÉê=ëíçÑÑÖÉÄìåÇÉåÉå=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=

~ìÑÖêìåÇ=îçå=_~ìëÅÜ®ÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_~ìëíçÑÑÉåI=wÉáÅÜåìåÖÉå=ÉíÅKF=

=



NP=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=SW=bêòáÉÜÉåI=ÄÉê~íÉåI=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ìãÖÉÜÉå=ãáí=eÉíÉêçÖÉåáí®í=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉJ
íÉåòÉå=

= aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=~å~äóëáÉêí=ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíëëáíì~íáçå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=bêòáÉJ
ÜÉåI=_Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑI=cΩÜêìåÖ=ìåÇ=rãÖ~åÖ=ãáí=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ìåÇ=éä~åí=~Ç®èì~íÉ=j~≈J
å~ÜãÉå=òK=_K=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ==

 ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ëÉáåÉë=Ñ~ÅÜÄÉòçJ
ÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜíë=

 oçääÉåÖÉêÉÅÜíÉëI=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉë=ìåÇ=~å=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ÄòïK=pÅÜΩäÉêå=çêáÉåíáÉêJ
íÉë=^ÖáÉêÉå=áã=råíÉêêáÅÜí=

 kçíïÉåÇáÖâÉáíÉå=òìê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=oÉÇìâíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=báå~êÄÉáíìåÖ=
ÇáÉëÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=qÜÉãÉåëíêìâíìêÉå=ìåÇLçÇÉê=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖÉå=

fåÜ~äíÉ= = NK ^ìíçêáí®í=ëÉáå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=äÉáíÉå=EcΩÜêìåÖëâçãéÉíÉåòF=

OK ëçòá~äÉë=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ñ∏êÇÉêå=

PK dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=éêçÑÉëëáçåÉää=éê~âíáòáÉêÉå=

QK rãÖ~åÖ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=

~F ÜÉíÉêçÖÉåÉ=pÅÜΩäÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìäÑçêãÉå=

ÄF ÜÉíÉêçÖÉåÉ=pÅÜΩäÉêëÅÜ~Ñí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=iÉêåîçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®äJ
äáÖâÉáíÉåI=ÇÉë=_ÉêìÑëÄÉòìÖÉë=ÉíÅK=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=

ÅF eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=_ÉêìÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉêìÑëÑÉäÇÉëI=òK=_K=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉäò~Üä=ÇÉê=_ÉêìÑÉ=ÉáåÉë=_ÉêìÑëÑÉäÇÉë=

ÇF eÉíÉêçÖÉåáí®í=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qÉ~ãë=îçå=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ÄòïK=oÉÑÉêÉåÇ~êÉå=
çÇÉê=ÇÉê=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=

j∏ÖäáÅÜÉ=jçÇìäÉ= cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

tÉáíÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉåW=eÉíÉêçÖÉåáí®í=~ìÑ=ÇÉå=_~ìëíÉääÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ëçòá~äÉêI=ÉíÜåáëÅÜÉê=ÉíÅK=eÉêâìåÑíI=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=~ìÑ=
_~ìëíÉääÉå=ìåÇ=áã=_ÉíêáÉÄ=ÉíÅK=



NQ=

`ìêêáÅìäìã=ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=_~ìíÉÅÜåáâI=eçäòíÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=c~êÄíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=TW=jáíÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜëÉãáå~êë=

= _áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=
EdêìåÇä~ÖÉåF=

_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
EbêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖX=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=mêçÑáäI=oçìíáåÉåF=

pí~åÇ~êÇë=ÄòïK=hçãéÉíÉåòÉå= aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
êÉÑäÉâíáÉêÉå=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉêåÄáçÖê~éÜáÉ=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉë=Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉå=iÉêåÉåë

páÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=ëáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåJ
ÇÉå=pÉãáå~êéä~åìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
áÜêÉë=àÉïÉáäáÖÉå=iÉêåëí~åÇÉë=

aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=êÉÑäÉâíáÉêí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇ~êÑ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=ÄêáåÖí=ÇáÉë=áå=ÇáÉ=pÉãáå~ê~êÄÉáí=Éáå=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêíI=ëÉíòí=ÄòïK=~âòÉéíáÉêí=
dêÉåòÉå=îçå=pÉãáå~ê~êÄÉáí=E~äë=jçÇÉää=ÑΩê=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖë~êÄÉáíF=

fåÜ~äíÉ= iÉêåÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=^êÄÉáí=

pÉãáå~êéä~åìåÖ=

NK dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=jçÇÉê~íáçå=îçå=c~ÅÜëÉãáå~ê=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉê=§ÄìåÖ=
ëçïáÉ=ÇÉêÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÄÉëéêÉÅÜÉå=

OK c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÓãÉíÜçÇáëÅÜÉ=çÇÉê=ÄÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáJ
ëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÉáåÄêáåÖÉå=

PK oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=òì=qÉáäÉå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÄÉëéêÉÅÜÉå=

QK oÉÑäÉñáçåÉå=òìã=c~ÅÜëÉãáå~êX=bî~äì~íáçå=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉëëÉäÄÉå=

j∏ÖäáÅÜÉ=jçÇìäÉ= cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

NK hççéÉê~íáçåÉåI=òK=_K=

- ãáí=~åÇÉêÉå=pÉãáå~êÉåI=òK=_K=~åÇÉêÉê=c®ÅÜÉêI=~åÇÉêÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉêI=ãáí=ÄÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=fåëíáíìíÉå=ÇÉê=råá=ÉíÅK=
- ãáí=ÇÉê=Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉå=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=
- ãáí=ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉå=
- ãáí=sÉêÄ®åÇÉå=
- ãáí=cáêãÉå=ìåÇ=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=_ÉêìÑëÑÉäÇÉë=

OK bêÑ~ÜêìåÖëÄ∏êëÉI=òK=_K=

- iÉêåëáíì~íáçåÉå=
- ^âíìÉääÉ=råíÉêêáÅÜíëëáíì~íáçåÉåL=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖÉå=
- jÉÇáÉå=
- jÉíÜçÇÉåÄ~ìëíÉáåÉ=

PK _ÉÖäÉáíìåÖ=áã=ffK=pí~~íëÉñ~ãÉåI=òK=_K=_Éê~íìåÖ=òìê=e~ìë~êÄÉáíI=^åÖÉÄçíÉ=òìã=`ç~ÅÜáåÖ=

QK ^ã=båÇÉ=ÇÉë=oÉÑÉêÉåÇ~êá~íë=ÉáåÉ=_áä~åò=ÇÉê=^êÄÉáí=áã=c~ÅÜëÉãáå~ê=òáÉÜÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉää=qÜÉãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëJ
éÜ~ëÉ=ÑçêãìäáÉêÉåK=

=


