
^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìã==
`ÜÉãáÉíÉÅÜåáâI=bäÉâíêçíÉÅÜJ
åáâLfåÑçêã~íáâ=ìåÇ=jÉí~ääJ
íÉÅÜåáâ=

N sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=
=
aáÉ= c~ÅÜëÉãáå~êÉ= `ÜÉãáÉíÉÅÜåáâI= bäÉâíêçíÉÅÜJ
åáâLfåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ= ìåÇ= jÉí~ääJ= ìåÇ= j~J
ëÅÜáåÉåíÉÅÜåáâ= ÄÉÖäÉáíÉå= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ= ~å= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉêìÑäáÅÜÉå=
pÅÜìäÉåK=aáÉ=c~ÅÜëÉãáå~êÉ=ÑáåÇÉå=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëJ
ëÅÜìäÉå= ëí~ííI= áå= ÇÉåÉå= ÄÉêìÑëÑÉäÇëéÉòáÑáëÅÜ= ~ìëJ
ÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇI= ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=tÉêâëí~ííJ=ìåÇ=i~Äçêê®ìãÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
ïáêÇK= få= ^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= iÉêJ
åçêíÉ=ìåÇ=_äçÅâÑçêãÉå=ÇÉåâÄ~êK==
=
aáÉ= pÉãáå~êçêÖ~åáë~íáçå=ïáêÇ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= mÜ~ëáÉJ
êìåÖ=áå=pí~êíJI=hÉêåJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëéÜ~ëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
qÉáäãçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÄÉëíáããíK=fåÜ~äíäáÅÜ=ÄÉëíÉÜí=
ÇáÉ= pÉãáå~ê~êÄÉáí= ~ìë= ÇÉå= ÇêÉá= ^åíÉáäÉå= pÉãáJ
å~êîÉê~åëí~äíìåÖI=ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉ=§ÄìåÖÉå=
ìåÇ=ëìÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~J
êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= E_Éê~íìåÖI= _ÉÖäÉáíìåÖI=
`ç~ÅÜáåÖ=ÉíÅFK=
=
få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉå=pÉãáå~êÉå= ÑáåÇÉå=ìåíÉêJ
êáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉ= §ÄìåÖÉå= ~å= ÇÉå= _ÉêìÑëëÅÜìäÉå=
ëí~ííI=áå=ÇÉåÉå=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
çÇÉê= pÉãáå~êäÉáíìåÖÉå= ìåíÉêêáÅÜíÉåK= gÉÇÉê= oÉÑÉJ
êÉåÇ~ê=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=éêç=e~äÄJ
à~Üê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= hÉêåéÜ~ëÉK= aÉê= råíÉêêáÅÜí=
ïáêÇ= îçå= ÉáåÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~J
êÉÖêìééÉI= ÇÉã=^åäÉáíÉê=ìåÇ=ÇÉê= pÉãáå~êäÉáíìåÖ=
ÜçëéáíáÉêíK= wáÉä= ÇÉë= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= dêìééÉåÖÉJ
ëéê®ÅÜë= áëí= ÇáÉ= ÄêÉáíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= hçãéÉíÉåJ
òÉå=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåK=

=
a~=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~J
êÉ=éêç=pÉãÉëíÉê=êÉä~íáî=âäÉáå=ìåÇ=ëÅÜï~åâÉåÇ=áëíI=
ïáêÇ= ÇáÉ= pÉãáå~ê~êÄÉáí= ëÉãÉëíÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=
çêÖ~åáëáÉêíK= a~ãáí= áëí= Ç~ë= mêçÄäÉã= îÉêÄìåÇÉåI=
ÇáÉ=NUJãçå~íáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=
éä~åÉå=ìåÇ=ÖäáÉÇÉêå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=sçêíÉáä=ÇáÉJ
ëÉê= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã= äáÉÖí= áå= ÇÉã= ÑêìÅÜíÄ~êÉå=
bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ®äíÉêÉå= ìåÇ=
àΩåÖÉêÉå= pÉãÉëíÉêå= ìåÇ= ÇÉê= pÉãáå~êÄÉäÉÄìåÖ=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= ^åÑ®åÖÉêå= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=
åÉìÉå=fãéìäëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉåK==
=
få=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëÅÜìäÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåJ
Ç~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜ=áå=c~ÅÜJ
âä~ëëÉå=ÑΩê=~ääÉ=Çì~ä=~ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=e~åÇïÉêâëJ=
ìåÇ= fåÇìëíêáÉÄÉêìÑÉI= ëçïáÉ= áå= îçääòÉáíäáÅÜÉå=
pÅÜìäÑçêãÉåI=ïáÉ=_sI=c~ÅÜëÅÜìäÉåI=clpI=qÉÅÜåáJ
âÉêëÅÜìäÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáëÅÜÉå=dóãå~ëáÉå=ìK=~K=ãK=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=íÉáäïÉáëÉ=áå=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=
pÅÜΩäÉêÖêìééÉåK= lÄïçÜä= ÇáÉ= sçêÄáäÇìåÖ= ÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÄÉá= áÜêÉã=
ëÅÜìäáëÅÜÉå= báåë~íò= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïáêÇI=ãΩëëÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä= ~êÄÉáíëáåíÉåëáî= áå= ÄÉêìÑëÑÉäÇJ= ìåÇ= ìåíÉêJ
êáÅÜíëêÉäÉî~åíÉ= ãçÇÉêåÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉå= ìåÇ= ^êJ
ÄÉáíëîÉêÑ~ÜêÉå= Éáå~êÄÉáíÉåK= eáÉêÄÉá= ãΩëëÉå= ÇáÉ=
jÉåíçêáååÉå= ÄòïK= jÉåíçêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëëÅÜìäÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=ÖÉÄÉåK=a~ë=c~ÅÜëÉãáJ
å~ê=â~åå=åìê=òìê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑëÑÉäÇëéÉòáJ
ÑáëÅÜÉå= cçêíJ= ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ~åêÉÖÉåI= Ç~= Éë=
ãáí= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= råíÉêêáÅÜíëâçãéÉíÉåò= ÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ìåíÉê= Ñ~ÅÜÇáJ
Ç~âíáëÅÜÉå= ìåÇ= Ñ~ÅÜãÉíÜçÇáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= òì=
Ñ∏êÇÉêåI=îçää=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíK=
=
wìê=pÉãáå~ê~êÄÉáí=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇÉê=hçåí~âí=òìã=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= rãÑÉäÇK= få= bñâìêëáçåÉå= ïÉêÇÉå= ~ìJ
≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉåI=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= iÉÜêïÉêâëí®ííÉå= çÇÉê= å~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= jìëÉÉå= ÄÉëìÅÜíK=
aìêÅÜ= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= c~ÅÜí~ÖìåÖÉå= EòK= _K=

eçÅÜëÅÜìäí~ÖÉ= _ÉêìÑäáÅÜÉ= _áäÇìåÖF= â∏ååÉå= ëáÅÜ=
ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ΩÄÉê= ÇÉå=
~âíìÉääÉå= pí~åÇ= Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉê= aáëâìëëáçåÉå=
áåÑçêãáÉêÉåK==
=

O wáÉäÉ=ÇÉë=c~ÅÜëÉãáå~êë=
=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÉêïçêÄÉJ
åÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉåI= ÇáÇ~âíáëÅÜÉåI= ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáJ
Ç~âíáëÅÜÉå= ìåÇ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= hÉååíåáëëÉå= ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉå= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêå= ÇáÉ= c~ÅÜJ
ëÉãáå~êÉ= ÉáåÉ= ÄÉêìÑëÑÉäÇëéÉòáÑáëÅÜÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåò= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉK=aáÉëÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìãÑ~ëëí= Ñ~ÅÜäáÅÜÉI=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜJéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉI= ÇáÇ~âíáëÅÜJ
ãÉíÜçÇáëÅÜÉI= ëçòá~äÉ= ìåÇ= éÉêëçå~äÉ= hçãéÉíÉåJ
òÉåK=
=
aáÉ= ^êÄÉáí= áã= c~ÅÜëÉãáå~ê= áëí= ÉáåÉêëÉáíë= êÉä~íáî=
ÇáÅÜí=~å=ÇÉê=pÅÜìäêÉ~äáí®í=~åÖÉëáÉÇÉäí=ìåÇ=ã~ÅÜí=
~åÇÉêÉêëÉáíë= òÉåíê~äÉ= ^ëéÉâíÉ= éêçÑÉëëáçåÉääÉå=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= e~åÇÉäåë= ìåÇ= ÇÉë= _ÉêìÑëÑÉäÇÉë=
òìã=qÜÉã~W=

• c~ÅÜïáëëÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå= àÉJ
ïÉáäë= ÇÉê= `ÜÉãáÉíÉÅÜåáâI= bäÉâíêçJ= ìåÇ= fåJ
Ñçêã~íáçåëíÉÅÜåáâI= jÉí~ääJ= ìåÇ= j~ëÅÜáåÉåJ
íÉÅÜåáâI=

• _ÉêìÑëïáëëÉå=E~äë=iÉÜêÉêF=ìåÇ=_ÉêìÑëëéê~ÅÜÉI=
• é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë= e~åÇäìåÖëêÉéÉêíçáêÉ= ErãJ

ÖÉÜÉå=ãáí= ëçòá~äÉå= píêìâíìêÉåI=hçããìåáâ~J
íáçåëJ= ìåÇ= fåíÉê~âíáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI= iÉêåëáíì~íáJ
çåÉå=ÖÉëí~äíÉå=â∏ååÉåFI=

• oÉÑäÉñáçå= îçå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉåI= ÇáÇ~âíáëÅÜÉåI= ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉå= ÉíÅK= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= råíÉêJ
êáÅÜíëJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖë~êÄÉáí==

• oÉÑäÉñáçå= îçå= tÉêíÉå= ìåÇ= wáÉäÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=e~åÇÉäå=ÇÉíÉêãáåáÉêÉåI=

• _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìã= äÉÄÉåëä~åÖÉå= iÉêåÉå= áã=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=



O=

=
aáÉ=^êÄÉáí=áã=c~ÅÜëÉãáå~ê=ÖÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
sÉêãáííäìåÖ=~ÇÇáíáîÉê=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=Üáå~ìë=ìåÇ=
îÉêëÅÜê®åâí=

• Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= EòK= _K= áã= c~ÅÜ= ìåÇ= áã= _ÉêìÑëÑÉäÇ=
âçãéÉíÉåí=Ü~åÇÉäåI=ãáí=ÅçãéìíÉêÖÉëíΩíòíÉå=
jÉÇáÉå= ~êÄÉáíÉåI= ÇáÉ= póëíÉãÉ= c~ÅÜëÉãáå~ê=
ìåÇ=pÅÜìäÉ=ãáíÖÉëí~äíÉå=ÉíÅKFI=

• ÇáÇ~âíáëÅÜJãÉíÜçÇáëÅÜÉ= EòK= _K= råíÉêêáÅÜí=
éä~åÉåI= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå= ìåÇ= êÉÑäÉâíáÉêÉåI= ãáí=
åÉìÉå= hçåòÉéíÉå= ïáÉ= e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=iÉêåÑÉäÇÉêÇáÇ~âíáâ=~êÄÉáíÉå=ÉíÅKFI=

• ëçòá~äÉ= EòK= _K= j~å~ÖÉãÉåí= îçå= hêáëÉå= ìåÇ=
hçåÑäáâíÉåI= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÖÉêå=Ü~ÄÉå=ìåÇ= äÉáJ
íÉå=â∏ååÉåI=qÉ~ã~êÄÉáí=éÑäÉÖÉå=ÉíÅKFI=

• éÉêëçå~äÉ= EòK= _K= ÉêÜ∏ÜíÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖëÑ®J
ÜáÖâÉáíI= oÉÑäÉñáçå=îçå=ÉáÖÉåÉê= iÉêåÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêå~Ää®ìÑÉåI=ÉáåÉ=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáí=ëÉáå=ÉíÅKF=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=cÉêíáÖJ
âÉáíÉå=ãáíÉáå~åÇÉêK=

=

P c~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉ=
ÇÉê=pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖ=

=
PKN===pìÄàÉâíJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=
få=ÉáåÉê=ëìÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ëíÉÜí=ÇáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êáå=ÄòïK=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~ê=ãáí=áÜêÉê=ÄòïK=
ëÉáåÉã= båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑI= áÜêÉå= ÄòïK= ëÉáåÉå=
cê~ÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉå= áã=jáííÉäéìåâíK= pìÄàÉâíJ
çêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=

• ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= iÉêåéêçòÉëëÉ= ëáåÇ= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉåI= cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë=
ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ÉêÖÉÄÉåI==

• oÉÑäÉñáçå=ÉêäÉÄíÉê=páíì~íáçåÉå=~ìë=ÇÉê=ÄÉêìÑJ
äáÅÜÉå=mê~ñáë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=i∏ëìåÖëJ
ïÉÖÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉåI=

• ÖÉãÉáåë~ãÉë=^êÄÉáíÉå=~ã=båíïáÅâäìåÖëéêçJ
òÉëë= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áÜêÉê=iÉêåÄáçÖê~éÜáÉK=

=
aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÄêáåÖÉå=
áÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=
ëáÉ= ÇìêÅÜ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= sçêÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ÉêïçêÄÉå=
Ü~ÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= råíÉêêáÅÜíëêÉäÉî~åò= Ü~ÄÉåI= ~âíáî=
áå=Ç~ë=pÉãáå~ê=ÉáåK=páÉ=ÖÉëí~äíÉå=áå=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=
qÉ~ãë=pÉãáå~êëáíòìåÖÉå=ìåÇ=äÉáíÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÄÉJ
ëéêÉÅÜìåÖ= ÇÉê= ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå= §ÄìåÖÉåK=
fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= ìåÇ= ï®ÜäÄ~êÉå=
qÜÉãÉå= ÇÉê= ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ=
ïáêâÉå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëáíì~íáîÉ=báåÄêáåÖÉå=îçå=qÜÉãÉå=ìåÇ=
fåÜ~äíÉå=~ìë=ÇÉã=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=áÜêÉë=råíÉêJ
êáÅÜíë= ìåÇ= áÜêÉê= pÅÜìäÉ= ~å=ÇÉê= qÜÉãÉåJ=ìåÇ= fåJ
Ü~äíë~ìëï~Üä=áã=pÉãáå~ê=ãáíK=
=
aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÉêÜ~äíÉå=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= êÉÖÉäã®≈áÖ= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= ìåíÉêJ
êáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå= §ÄìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉJ
ëéêÉÅÜìåÖÉå= áÜêÉê= råíÉêêáÅÜíëÉåíïΩêÑÉ= oΩÅâJ
ãÉäÇìåÖÉå= ΩÄÉê= áÜêÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇK= páÉ=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=áÜê=ÉáÖÉåÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=ÇáÉ=
qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=qÜÉçêáÉå=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=
áÜêÉê= ÉáÖÉåÉå= råíÉêêáÅÜíëÉêÑ~ÜêìåÖÉåK= tÉÅÜëÉäJ
ëÉáíáÖÉë=cÉÉÇÄ~Åâ=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=òÉáíJ
äáÅÜÉå= tÉÅÜëÉä= îçå= îçêÑΩÜêÉåÇÉã= råíÉêêáÅÜí=
E~ìÅÜ= ÇÉê= pÉãáå~êäÉáíìåÖÉåF= ìåÇ= råíÉêêáÅÜíëJ
~å~äóëÉK= råíÉêêáÅÜíëéêçòÉëëÉ= ëçääÉå= âêáíáëÅÜ= ìåÇ=
ëÉäÄëíâêáíáëÅÜ= êÉÑäÉâíáÉêí= ïÉêÇÉåK= fã= _ÉÇ~êÑëÑ~ää=
ÑáåÇÉå= báåòÉäÜçëéáí~íáçåÉå= ëçïáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëJ
ëí~åÇÖÉëéê®ÅÜÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pÉãáå~êäÉáíìåÖÉå=
ëí~ííK=

PKO===qÜÉçêáÉçêáÉåíáÉêìåÖ=
aáÉ= pÉãáå~êäÉáíìåÖ= ëçêÖí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= åçíïÉåÇáJ
ÖÉë= qÜÉçêáÉïáëëÉå= òì= ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå= báåòÉä~ëJ
éÉâíÉå=áã=pÉãáå~ê=íÜÉã~íáëáÉêí=ïáêÇK=_ÉêìÑëÑÉäÇJ
ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=çÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ= áå=ÇÉå=

ìåíÉêêáÅÜíéê~âíáëÅÜÉå= §ÄìåÖÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ïÉêJ
ÇÉå= áã= c~ÅÜëÉãáå~ê= ÄÉ~êÄÉáíÉíK= aáÉ= áå= ÇÉå= ìåJ
íÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå= §ÄìåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= råíÉêêáÅÜíëãÉíÜçÇÉåJ= ìåÇ=
jÉÇáÉå~ìëï~Üä= ëçääÉå= áã= hçåíÉñí= ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=
jçÇÉääÉ= êÉÑäÉâíáÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= råíÉêêáÅÜíëâçåòÉéíÉ=
ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=
ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pÉãáå~ê~êJ
ÄÉáí=~åÖÉÜ~äíÉåI= ëáÅÜ= áã=o~ÜãÉå= áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå= Ñçêíä~ìÑÉåÇ= ΩÄÉê= åÉìÉêÉ= båíïáÅâäìåÖÉå=
ëçïçÜä= áå= ÇÉê= c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ~äë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=
_ÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáâ= òì= áåÑçêãáÉêÉåI= ìã= Ç~ê~ìë=
ÖÉïçååÉåÉ= bêâÉååíåáëëÉ= áå= áÜêÉê= råíÉêêáÅÜíë~êJ
ÄÉáí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= òì= â∏ååÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇáÉ= e~ìë~êÄÉáí= ÄáÉíÉí= ÇÉå= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáÖÉåÉ= råíÉêêáÅÜíëJ
âçåòÉéíÉ=ìåÇ= JîÉêÑ~ÜêÉå= îÉêíáÉÑÉåÇ=Ç~êòìëíÉääÉå=
ìåÇ=òì=êÉÑäÉâíáÉêÉåK=
=
PKP===mê~ñáëçêáÉåíáÉêìåÖ=

aáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ÉêäÉÄíÉå= ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå=
§ÄìåÖÉå=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=òìê=råíÉêêáÅÜíëéê~J
ñáë=ÜÉêK=páÉ=ÑáåÇÉå=~äë=häÉáåÖêìééÉåÜçëéáí~íáçåÉå=
ëí~íí= ìåÇ= ëáåÇ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= mê~ñáëJJ
_ÉÖäÉáíáåëíêìãÉåíÉK=páÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=éêçÄJ
äÉã~íáëÅÜÉ= páíì~íáçåÉå= â∏ååÉå= áã= pÉãáå~ê= îÉêJ
íáÉÑÉåÇ= êÉÑäÉâíáÉêí=ïÉêÇÉåK=báå= fÇÉÉåJ=ìåÇ=bêÑ~ÜJ
êìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= éê~âíáòáÉêíÉå= råíÉêJ
êáÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå= ÖáÄí= ÇÉå= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= òìê= bêéêçÄìåÖ= åÉìÉê=
tÉÖÉK= wìê= mê~ñáëçêáÉåíáÉêìåÖ= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ= ÇÉê=
_ÉëìÅÜ=~åÇÉêÉê=iÉêåçêíÉ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëáåëíáíìJ
íáçåÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ= ~ìÑ= ΩÄÉêJ
êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉI=òK=_K=~ìÑ=c~ÅÜí~ÖìåÖÉåK=
aáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíëëáíì~íáçåÉå=äÉáíÉå=ëáÅÜ=
îáÉäÑ~ÅÜ=~ìë=ÄÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉå=iÉêåÑÉäÇÉêå=~ÄK=
a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=c~ÅÜ~êÄÉáí= ëçïçÜä= áã=
hçåíÉñí= îçå= ^êÄÉáíëéêçòÉëëÉå= ~äë= ~ìÅÜ= áã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=



 

P=

Q hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉI=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=
=
aáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=qÜÉãÉå=ëáåÇ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ìåÇ=~ääÉáå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëÉãÉëíÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉêë=ÇÉê=c~ÅÜëÉãáå~êÉ=åáÅÜí=áå=ÇáêÉâíÉê=òÉáíäáÅÜÉê=^ÄÑçäÖÉ=òì=
ëÉÜÉåK=páÉ=îÉêëÅÜê®åâÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=c~ÅÜëÉãáå~êë=ãáí=ÇÉå=ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉå=§ÄìåÖÉåK=sÉêíáÉÑìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=áã=pfqJ_ÉêÉáÅÜ=
Epáíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉF=ÉêÑçäÖÉåK=pí~åÇ~êÇëI=ÇáÉ=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ëáåÇ=ãáí=EpF=ÖÉâÉååòÉáÅÜJ
åÉíK=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=
Ee~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêF=

wÉáíN= fåÜ~äíÉ=ÇÉë==
`ìêêáÅìäìãë=

pí~åÇ~êÇë=
páíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=

hNW=

råíÉêêáÅÜí=áã=_ÉêìÑëJ
ÑÉäÇ=âçåòáéáÉêÉåI=
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉåI=~å~äóëáÉêÉå=
ìåÇ=Éî~äìáÉêÉå=

=

P=

=

råíÉêêáÅÜíëÑçêãÉå=

=

råíÉêêáÅÜíëÉåíïìêÑ

=

iÉêåëáíì~íáçå=

iÉêåéêçàÉâí=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=
iÉáëíìåÖ=ìåÇ=iÉêåJ
ÉêÑçäÖ=

=

råíÉêêáÅÜíëJ
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖI=

^å~äóëÉ=ìåÇ=bî~J

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÖÉëí~äíÉå=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉåI=
iÉêåëáíì~íáçåÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=ÄÉêìÑëÑÉäÇJ=ìåÇ=~êÄÉáíëéêçòÉëëÄÉòçÖÉåI=
ÑΩÜêÉå=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ïÉêíÉå=ëáÉ=~ìëI=

• ëáÉ=ÉêëíÉääÉå=råíÉêêáÅÜíëÉåíïΩêÑÉ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉå=áã=_ÉJ
êìÑëÑÉäÇI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

o ÇÉê=~Ç®èì~íÉå=bêãáííäìåÖ=îçå=éä~åìåÖëêÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉåI
o ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=
o ÉáåÉê=ëÅÜΩäÉêJ=ìåÇ=ÄÉêìÑëÑÉäÇçêáÉåíáÉêíÉå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå==

oÉÇìâíáçåI=
o ÇÉë=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëâçåòÉéíÉëI=Ç~ë=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ëçääI=EpFO=
• ëáÉ=Éê~êÄÉáíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=bêãáííäìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=iÉêåÉêÑçäJ

ÖÉå=ìåÇ=iÉêåäÉáëíìåÖÉåI=ëÉíòÉå=ÇáÉëÉ=éê~âíáëÅÜ=ìã=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëáÉI=
• ëáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=~å~äóëáÉêÉåI=ÄÉïÉêíÉå=råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉå=îçå=

iÉÜêÉêáååÉå=ÄòïK=iÉÜêÉêå=âêáíÉêáÉåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ÖÉÄÉå=ÇÉê=råíÉêêáÅÜJ
íÉåÇÉå=ÄòïK=ÇÉã=råíÉêêáÅÜíÉåÇÉå=cÉÉÇJÄ~ÅâK=EpF=

=

=

qÉ~ãìåíÉêêáÅÜí=

=

c~ÅÜJ=ìåÇ=Ñ~ÅÜëÉãáå~êΩÄÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=iÉêåJ
ëáíì~íáçåÉå=

=

=

=

                                                      
1 ^åÖÉÖÉÄÉå=áå=^åò~Üä=ÇÉê=pÉãáå~êîÉê~åëí~äíìåÖÉåW=éêç=pÉãáå~êîÉê~åëí~äíìåÖ=ëáåÇ=Q=píìåÇÉå=¶=QR=jáåìíÉå=~åòìëÉíòÉåK=qÉáäÉ=ÇÉë=pfq=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jçÇìäÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíI=ëç=Ç~ëë=îçå=áåëÖÉë~ãí=
NQ=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòììåÖÉå=NM=ÑΩê=Ç~ë=^`=îÉê~åëÅÜä~Öí=ïÉêÇÉåK 
2 EpF=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=ÉêêÉáÅÜí 



 

Q=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=
Ee~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêF=

wÉáíN= fåÜ~äíÉ=ÇÉë==
`ìêêáÅìäìãë=

pí~åÇ~êÇë=
páíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=

äì~íáçå==

hOW=

_ÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉ=
^åë®íòÉI=ÄÉêìÑëé®Ç~J
ÖçÖáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=
ìåÇ=lêÇåìåÖëãáííÉä=
ÇÉë=_ÉêìÑëÑÉäÇÉë=òìê=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáí=~Ç®J
èì~í=åìíòÉå=

=

P=

=

e~åÇäìåÖëçêáÉåJ
íáÉêìåÖ=

=

iÉêåÑÉäÇÇáÇ~âíáâ=

=

qÉÅÜåáâÄÉÖêáÑÑ=

=

o~ÜãÉåäÉÜêéä®åÉ=

=

pÅÜìäÑçêãÉå=ìåÇ=

iÉêåçêíÉ=

=

_ÉêìÑëÉåíïáÅâäìåÖ

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=
~âíìÉääÉ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉI=

• ëáÉ=òáÉÜÉå=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=ïáÉ=qÉÅÜåáâÇáÇ~âíáâI=e~åÇäìåÖëçêáJ
ÉåíáÉêìåÖI=iÉêåÑÉäÇÇáÇ~âíáâ=ëçïáÉ=~ääÖÉãÉáåÇáÇ~âíáëÅÜÉ=ìåÇ=Ö~åòÜÉáíäáJ
ÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÜÉê~åI=

• ëáÉ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêÉå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=qÉÅÜåáâÖÉïçêÇÉåÜÉáí=~äë=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=aÉíÉêãáå~åíÉ=ÑΩê=ÄÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜíI=EpF=

• ëáÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=ÉêéêçÄÉå=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ÉáÖÉåÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^åë®íòÉI=
• ëáÉ=~å~äóëáÉêÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=hjh=ìåÇ=o~ÜãÉåäÉÜêéä®åÉ=ìåÇ=ëÉíòÉå=

ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=ìãI=EpF=
• ëáÉ=~å~äóëáÉêÉå=pÅÜìäÑçêãÉå=ìåÇ=píêìâíìêÉå=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=

âä®êÉå=ÇÉêÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áã=råíÉêêáÅÜíI=
• ëáÉ=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~ìëÄáäÇÉåÇÉå=

pÅÜìäÉI=ÄÉòáÉÜÉå=ÇáÉëÉ=áå=ÉáÖÉåÉ=e~åÇäìåÖÉå=Éáå=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=å~ÅÜ=áÜJ
êÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ç~ê~å=ãáíI=

• ëáÉ=éä~åÉåI=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=Éî~äìáÉêÉå=iÉêåçêíâççéÉê~íáçåÉåI=_ÉíêáÉÄëÄÉJ
ëáÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ=bñâìêëáçåÉåI=

• ëáÉ=îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~å=ÇáÉ=c~ÅÜ~êÄÉáí=ìåÇ=ëÉíòÉå=ÇáÉëÉ=áå=ÉáÖÉåÉê=mê~ñáë=ìãK=

=

=

_ÉíêáÉÄëÄÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=

=

eçÅÜëÅÜìäí~ÖÉ=

=

_áäÇìåÖëãÉëëÉ=ìåÇ=c~ÅÜJ
ãÉëëÉ=

=

_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=

=

pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=

=



 

R=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=
Ee~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêF=

wÉáíN= fåÜ~äíÉ=ÇÉë==
`ìêêáÅìäìãë=

pí~åÇ~êÇë=
páíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=

hPW=

c~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=jÉJ
íÜçÇÉå=éä~åÉåI=ÉáåJ
ëÉíòÉå=ìåÇ=~ìëïÉêJ
íÉå=

=

N=

=

i~ÄçêìåíÉêêáÅÜí=

=

bñéÉêáãÉåí~äìåJ
íÉêêáÅÜí=

=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=éä~åÉå=EpFI=ÉêéêçÄÉå=ìåÇ=Éî~äìáÉJ
êÉå=i~ÄçêJI=bñéÉêáãÉåí~äJ=ìåÇ=tÉêâëí~ííìåíÉêêáÅÜí=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=
~âíìÉääÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖëêáÅÜíäáåáÉåI=

• ëáÉ=ëÉíòÉå=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëéä~åìåÖ=áã=råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=áå=ÉáÖÉåÉê=
mê~ñáë=ÉáåI=

• ëáÉ=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉåK=
=

=

^êÄÉáíëéä~åìåÖ=

=

^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=

hQW==

_ÉêìÑëêÉäÉî~åíÉI=
Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=jÉJ
ÇáÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ÜÉêJ
ëíÉääÉåI=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêJ
íÉå=

=

O=

=

jçÇÉääÉ=

=

páãìä~íáçåÉå=

=

c~ÅÜÄΩÅÜÉê=

c~ÅÜíÉñíÉ=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=~êÄÉáíÉå=ëáÅÜÉê=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ãáí=
jçÇÉääÉå=ìåÇ=páãìä~íáçåÉåI=

• ëáÉ=ÖÉÜÉå=ëáååîçää=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ãáí=ÅçãéìíÉêÖÉëíΩíòíÉå=jÉÇáÉå=ìãI=EpF=
• ëáÉ=ëÉíòÉå=c~ÅÜÄΩÅÜÉêåI=qÉñíÉI=sáÇÉçëI=iÉêåëéáÉäÉI=^êÄÉáíëÄä®ííÉê=ìåÇ=

cçäáÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ÉáåI=
• ëáÉ=ëÉíòÉå=bñéÉêáãÉåíáÉêã~íÉêá~ä=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ÉáåI=
=

=

iÉêåëéáÉäÉ=

=

`çãéìíÉêÖÉëíΩíòíÉ=

jÉÇáÉå=

=

=

hRW=

c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
ÄÉòçÖÉåÉ=qÜÉãÉå=
Éê~êÄÉáíÉå=

=

nP=

=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=fååçJ
î~íáçå=áã=_ÉêìÑëJ
ÑÉäÇ=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉå=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜÉ=kÉìÉêìåÖÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉá=òK=_K=kçêãÉåI=^êJ
ÄÉáíëîÉêÑ~ÜêÉåI=tÉêâëíçÑÑÉå=ìåíÉê=ÄÉêìÑëÑÉäÇÇáÇ~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáJ
ëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉåI=

• ëáÉ=ÉêéêçÄÉå=åÉìÉ=pçÑíï~êÉI=òK=_K=ÑΩê=mêçàÉâíéä~åìåÖ=çÇÉê=páãìä~íáçåÉåI=
• ëáÉ=åìíòÉå=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=JëáÅÜÉêìåÖëãÉíÜçÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råJ

íÉêêáÅÜíëÖÉëí~äíìåÖK=
=

=

kçêãÉå=

=

kÉìÉ=pçÑíï~êÉ=

                                                      
P=n=ÄÉÇÉìíÉí=nìÉêëÅÜåáííëJhçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áåíÉÖêáÉêí=áå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=^`=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=Éñíê~=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=pÉãáå~êëáíòìåÖ=



 

S=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=
Ee~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêF=

wÉáíN= fåÜ~äíÉ=ÇÉë==
`ìêêáÅìäìãë=

pí~åÇ~êÇë=
páíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=

hSW=

jáí=ëÅÜΩäÉêJ=ìåÇ=
ëÅÜìäÑçêãëéÉòáÑáëÅÜÉê=
eÉíÉêçÖÉåáí®í=ìãÖÉJ
ÜÉå=

=

n=

=

hìäíìêÉääÉ=ìåÇ=
ëçòá~äÉ=eÉíÉêçÖÉJ
åáí®í=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=~å~äóëáÉêÉå=ÇáÉ=âìäJ
íìêÉääÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=pÅÜΩäÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
pÅÜìäÑçêãÉåI=

• ëáÉ=âä®êÉå=ìåÇ=ÄÉ~ÅÜíÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=eÉíÉêçÖÉåáí®í=áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=áÜêÉ=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=kçíJ
ïÉåÇáÖâÉáí=òìê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖK=

=

=

_ÉëìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=
pÅÜìäÑçêãÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìJ
äáëÅÜÉê=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåJ
ÖÉå=

hTW=

a~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=ãáíJ
ÖÉëí~äíÉå=

=

N=

=

jçÇÉê~íáçå=

=

bî~äì~íáçå=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=jçÇÉê~íáçå=îçå=
c~ÅÜëÉãáå~ê=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíëéê~âíáëÅÜÉê=§ÄìåÖI=

• ëáÉ=ÖÉëí~äíÉå=pÉãáå~êëáíòìåÖÉå=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜI=
• ëáÉ=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=áã=c~ÅÜëÉãáå~êI==
• ëáÉ=êÉÑäÉâíáÉêÉå=ìåÇ=Éî~äìáÉêÉå=Ç~ë=c~ÅÜëÉãáå~ê=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=~å=ëÉáåÉê=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ãáíK=
=

=

pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ==

JÉåíïáÅâäìåÖ=

hUW=

rãïÉäíÄáäÇìåÖ=áã=
_ÉêìÑëÑÉäÇ=éä~åÉå=
ìåÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=

=

n=

=

=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=
råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÉãáå~ê~êÄÉáí=ÖÉåÉêÉää=rãïÉäíëÅÜìíò~ëéÉâJ
íÉ=ïáÉ=

o tÉêâëíçÑÑ~ìëï~Üä=ìåÇ=ÓêÉÅóÅäáåÖ=ëçïáÉ=hêÉáëä~ìÑïáêíëÅÜ~ÑíI=
o mêçÇìâíäáåáÉå~å~äóëÉI=
o k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK=

=

=

rãïÉäíëÅÜìíò==

=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

=

                                                                                                                                                                                                                                                                    
 


