
N=

^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìã==
mÜáäçëçéÜáÉLbíÜáâ=

N sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=
a~ë= c~ÅÜëÉãáå~ê= mÜáäçëçéÜáÉLbíÜáâ= ÑáåÇÉí=
NQJí®ÖäáÅÜ= ëí~ííK= aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áã= c~ÅÜëÉJ
ãáå~ê= mÜáäçëçéÜáÉLbíÜáâ= ìãÑ~ëëí= áåëÖÉë~ãí=
pÉãáå~êëáíòìåÖÉåI= häÉáåÖêìééÉåÑ~ÅÜëÉãáå~J
êÉI=eçëéáí~íáçåÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖëëáíì~íáçåÉåK==

O wáÉäÉ=ÇÉë=c~ÅÜëÉãáå~êë==
a~ë= c~ÅÜëÉãáå~ê= mÜáäçëçéÜáÉLbíÜáâ= ÄÉÑ®ÜáÖí=
Ç~òìI= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= iÉêåÉå= áã=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=
bíÜáâìåíÉêêáÅÜí= éê~âíáëÅÜ= ìåÇ= êÉÑäÉâíáÉêí= òì=
çêÖ~åáëáÉêÉå= ëçïáÉ= áå= ÇÉå= hçåíÉñí= ~ääÖÉãÉáJ
åÉêÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ëíÉääÉåK==

P c~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ= dêìåÇë®íòÉ=
ÇÉê=pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖ=

~F aáÉ= mêáåòáéáÉå= Éêï~ÅÜëÉåÉåÖÉêÉÅÜíÉå= iÉêJ
åÉåë= ëáåÇ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇW= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=
ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉêåÄáçÖê~éÜáÉI=ÑçêëÅÜÉêáëÅÜÉë=fåJ
íÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= mê~ñáë= ìåÇ= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí= ~å= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= lêíÉå= ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖK==

ÄF fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= pçòá~äçêÖ~åáë~íáçå= ïáêÇ= áå=
ÉáåÉê=ëí~ÄáäÉå=dêìééÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=áå=ÇÉê=çÑÑÉJ
åÉ=òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉI=ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉ=ìåÇ=
Çá~äçÖáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÜÉêêëÅÜÉåK=

ÅF aáÉ= íÜÉã~íáëÅÜÉå= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉë= c~ÅÜJ
ëÉãáå~êë= Éêï~ÅÜëÉå= ~ìë= âçåâêÉíÉê= råíÉêJ
êáÅÜíëÄÉê~íìåÖ= ìåÇ= ÇÉêÉå= Çá~äçÖáëÅÜÉê= _ÉJ
ÖäÉáíìåÖK= táêÇ= ~å= ÉáåÉã= íÜÉã~íáëÅÜÉå=
pÅÜïÉêéìåâí= ÖÉ~êÄÉáíÉíI= ëç= ÑçäÖÉå= ÇáÉ= ~ã=

c~ÅÜëÉãáå~ê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇÉê= áååÉêÉå=píêìâíìê=
ÇÉë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=iÉêåÉåëI=îçå=ÇÉê=båíÑ~äJ
íìåÖ= ÉáåÉë= mêçÄäÉãë= ~ìëÖÉÜÉåÇ= áå= Éáå= _ÉÖJ
êáÑÑëJ= ìåÇ= e~åÇäìåÖëåÉíò= ÜáåÉáåòìâçããÉåW=
hçåâêÉíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉë=mÜáäçJ
ëçéÜáÉJ= ìåÇ= bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë= ïÉêÇÉå= áå= íÜÉJ
ã~íáëÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=ÑçâìëëáÉêí=ìåÇ=~âJ
òÉåíìáÉêíK= a~ÇìêÅÜ= äÉêåÉå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáåJ
åÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÇáÉ= ÑΩê= mÜáäçëçéÜáÉìåJ
íÉêêáÅÜí=êÉäÉî~åíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òìÖäÉáÅÜ=ÉñJ
Éãéä~êáëÅÜ= ìåÇ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ= âÉååÉåI= ìåÇ= ëáÉ=
ÉêïÉêÄÉå= ëçïçÜä= ëíêìâíìê~äÉë= ~äë= ~ìÅÜ=
dÉÄê~ìÅÜëïáëëÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòK==

ÇF fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= hççéÉê~íáçå=
ãáí= ~åÇÉêÉå= pÉãáå~êÉå= ÄòïK= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë=
i~åÇÉëáåëíáíìí=^ÄíÉáäìåÖ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=
~ääÖÉãÉáåÇáÇ~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáåé®Ç~ÖçJ
ÖáëÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= oÉÑäÉñáçåÉå= ÉáåÄÉòçJ
ÖÉå= EpÅÜìäÉI= e~ìéíëÉãáå~êI= mêáçêáí®êÉ= qÜÉJ
ãÉåFI= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= bêéêçÄìåÖÉå= ÇÉë= mÜáäçëçJ
éÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë= Éê∏êíÉêí= ìåÇ=çéíáJ
ãáÉêí= EpÅÜìäÉI= _ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉFI= éÉêëçJ
å~äÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
Ee~ìéíëÉãáå~êI= iÉÜêÉêíê~áåáåÖI= eÉíÉêçÖÉåáJ
í®íFI= ÇáÉ= áååÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= mÜáäçëçJ
éÜáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= aáÇ~âíáâ= ìåÇ= m®Ç~J
ÖçÖáâ= ÉåíÑ~äíÉí= Ee~ìéíëÉãáå~ê= LpÅÜìäÉ=
Lc~ÅÜÇáÇ~âíáâLmÜáäçëçéÜáëÅÜÉë= pÉãáå~êF= ìåÇ=
Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= mÜáäçJ
ëçéÜáÉ= âçåâêÉíáëáÉêí= Ec~ÅÜëÉãáå~êÉLpÅÜìäÉFK=
aáÉëÉ= _ÉòΩÖÉ=ïÉêÇÉå= áã= báåòÉäåÉå= ÄÉá= ÇÉå=
fåÜ~äíÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåKN=

                                                      
1 a~= ÇáÉ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= fåÜ~äíÉ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜ= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ=
~ì≈ÉêÑ~ÅÜäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâäÉÜêÉêáå=
ÄòïK=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâäÉÜêÉêë=áå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=mê~ñáë=
ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉòΩÖÉ=òì=

                                                                               
mêáçêáí®êÉå= qÜÉãÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= iÉêåçêíÉå= ~ääÉáå= ÄÉá= ÇÉå=
_ÉáëéáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=



O=

Q hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉI=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=
aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÉêïÉêÄÉå=áã=c~ÅÜëÉãáå~ê=mÜáäçëçéÜáÉLbíÜáâ=áå=ÑΩåÑ=_ÉêÉáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉåK=

NK mêçÄäÉãçêáÉåíáÉêìåÖ=

OK _ÉÖêÉáÑÉå=ìåÇ=båíïáÅâÉäå=

PK iÉáëíìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

QK bê∏êíÉêå=ìåÇ=bêéêçÄÉå==

RK _ÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=mêΩÑÉå=

=

^=pí~êíéÜ~ëÉ=

k~ÅÜ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=âÉååÉå=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÇáÉ=píêìâíìê=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉå=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíëI=áå=ÇÉã=sçêëíÉääìåÖÉå=ÉåíïáJ
ÅâÉäíI=aÉåâãçÇÉääÉ=ÉêéêçÄí=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=wì=ÇáÉëÉã=dêìåÇîÉêëí®åÇåáë=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=pí~åÇ~êÇë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=oÉÑÉêÉåJ
Ç~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉëÉ=pí~åÇ~êÇë=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíK==

=

QKN=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå?= QKO=pfq=

^åò~Üä=ÇÉê=
páíòìåÖÉå=

fåÜ~äíÉ=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= pí~åÇ~êÇë=
pfq=

Epáíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉäJ
äÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉF=

=

O=

=

táÉ=áëí=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=ëíêìâíìJ
êáÉêí\=

=

táÉ=ëíêìâíìêáÉêÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉ=ÇìêÅÜ=
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=fãéìäëÉ\=

=

táÉ=ëíêìâíìêáÉêÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí=ÖÉäÉáíÉí=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pÉãÉëíÉêÑê~ÖÉ\=

=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
çêÖ~åáëáÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåJ
íÉêêáÅÜí=~äë=ÉáåÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ÖÉëí~äíÉå=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêJ
êáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=òì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=pÉãÉëíÉêÑê~J
ÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=

=

tÉäÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=Ç~ë=dÉäáåÖÉå=
ÇÉê=~êÖìãÉåí~íáîÉå=mêçÄäÉãÉê∏êíÉêìåÖ=
ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë=áå=
ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=fI=~ìÑ=ÇÉê=sçêëíìÑÉI=áã=
dêìåÇâìêë=ìåÇ=iÉáëíìåÖëâìêë\=

=

táÉ=ÉêëíÉääÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=píêìâJ
íìê=ìåÇ=ÉáåÉ=j~íÉêá~äë~ããäìåÖ=ÉáåÉê=råJ
íÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí\=

=



P=

QKN=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå?= QKO=pfq=

^åò~Üä=ÇÉê=
páíòìåÖÉå=

fåÜ~äíÉ=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= pí~åÇ~êÇë=
pfq=

Epáíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉäJ
äÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉF=

táÉ=â~åå=áÅÜ=ãÉáåÉå=råíÉêêáÅÜí=áå=pÅÜêáííÉ=ìåÇ=
mÜ~ëÉå=ÉáåíÉáäÉåI=ìåÇ=ïáÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜêáííÉ=
ìåÇ=mÜ~ëÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄáåÇÉå\=
=

ëíêìâíìêáÉêÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëJ
ëÉ=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåJ=ìåÇ=mêçÄäÉãòìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ÉáåÉë=pÉãÉëíÉêëK=

táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ëÉãÉëíÉêäÉáíÉåJ
ÇÉ=cê~ÖÉå=Ñ®ÅÜÉêîÉêÄáåÇÉåÇÉê=råíÉêêáÅÜí=
çêÖ~åáëáÉêÉå\=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=

=

 fåÑçêã~íáçå=ÑΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=c~ÅÜ=mÜáäçëçéÜáÉ=L=bíÜáâ=ÉêëíÉääÉåI=ãáí=ÇÉã=
o~ÜãÉåéä~å=mÜáäçëçéÜáÉ=ÄòïK=bíÜáâ=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìë=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêãáííÉäåI=ãáí=pÅÜΩJ
äÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ΩÄÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=L=bíÜáâ=òì=âçããìåáòáÉêÉå=

 aÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=mêçÄäÉãê~ìãë=áå=cçêã=ÉáåÉê=hìêëÑê~ÖÉ=ãáííÉäë=ÖÉÉáÖåÉíÉê=j~íÉêá~äáÉå=ÖÉëí~äJ
íÉå=EaÉìíëÅÜI=hìåëíF=

 qÉÅÜåáâÉåI=cê~ÖÉå=òì=ÉîçòáÉêÉåI=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=ÉêéêçÄÉåX=hêáíÉêáÉå=ÉáåÉê=ÖÉäìåÖÉåÉå=ëÉãÉëíÉêJ
äÉáíÉåÇÉå=cê~ÖÉ=òìë~ããÉåëíÉääÉå=ìåÇ=~åïÉåÇÉå=Ee~ìéíëÉãáå~êI=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êI=
c~ÅÜÇáÇ~âíáâF=

 _ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå=îçêëíÉääÉåI=áÜêÉ=píêìâíìêÉå=Éê∏êíÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=
E_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉI=c~ÅÜÇáÇ~âíáâI=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êI=~åÇÉêÉ=c®ÅÜÉêF=

 aáÉ=_áååÉåëíêìâíìê=ÉáåÉë=hìêëíÜÉã~ë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=oÉÑäÉñáçåëÇáãÉåëáçåÉå=ìåÇ=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉI=ÇÉê=ÇêÉá=ÉíÜáëÅÜÉå=oÉÑäÉñáçåëÇáãÉåëáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=mÜ~ëÉå=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉìåJ
íÉêêáÅÜíë=ÉêãáííÉäå=EmÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êI=c~ÅÜÇáÇ~âíáâF==

 aáÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜë=mÜáäçëçéÜáÉ=bäíÉêå=ÄòïK=hçääÉÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îçêÄÉêÉáíÉå=EkÉìÉ=jÉJ
ÇáÉåF=



Q=

=

OK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?a~ë=sçêëíÉääìåÖëäÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ÄòïK=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=_ÉÖêáÑÑÉ=ÉåíïáÅâÉäå?=

=

O=

=

táÉ=â~åå=áÅÜ=lêáÉåíáÉêìåÖë~åÖÉÄçíÉ=~ìë=ÇÉê=
iÉÄÉåëïáêâäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=qê~J
Çáíáçå=áã=råíÉêêáÅÜí=~ìÑÖêÉáÑÉåI=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=~äë=
aÉåâãçÇÉää=êÉâçåëíêìáÉêÉå\=

=

jáí=ïÉäÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=áÅÜ=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=òÉáÖÉåI=ïáÉ=aÉåâãçÇÉääÉ=~ìë=qÉñJ
íÉå=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå\=

=

tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=â~åå=áÅÜ=åìíòÉåI=ìã=Ç~ë=
ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉêÉå=òì=ëí®êâÉå\=

=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=îÉêJ
ÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉë=oÉéÉêíçáêÉ=
~å=fåëíêìãÉåíÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=îÉêJ
ÑΩÖÉå=ΩÄÉê=fåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÇÉå=_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=
ëóãÄçäáëÅÜÉê=oÉáÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áÜêÉë=sçêëíÉäJ
äìåÖëäÉÄÉåë=ìåÇ=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáî=
ëíêìâíìêáÉêíÉå=aÉåâïÉáëÉå=ÜÉêòìëíÉääÉå=ÉêJ
ä~ìÄÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ïÉåJ
ÇÉå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=
qÉñí~êÄÉáí=òáÉäçêáÉåíáÉêí=~åK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=êΩJ
ÅâÉå=aÉåâãçÇÉääÉ=ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉ=òÉåíê~äÉ=
_ÉÖêáÑÑÉI=ÇÉêÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=qÜÉJ
ëÉå=áå=ÉáåÉå=bê∏êíÉêìåÖëÜçêáòçåíK=

=

táÉ=çêÖ~åáëáÉêÉ=áÅÜ=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=ëóãÄçäáëÅÜ=
êÉáÅÜÜ~äíáÖÉê=ìåÇ=âçãéäÉñÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=òì=
ÉáåÉê=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáî=ëíêìâíìêáÉêíÉå=
aÉåâïÉáëÉ\=

=

táÉ=êÉâçåëíêìáÉêÉ=áÅÜ=~ìë=aÉåâãçÇÉääÉå=
òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå\=

=

tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçääíÉ=áÅÜ=áã=råíÉêêáÅÜí=ÇÉê=
pÅÜêáÑíäáÅÜâÉáí=ÄÉáãÉëëÉå\=

=

=



R=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=

=

 ^åÜ~åÇ=îçå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=ä~ìÑÉåÇÉê=hìêëÉ=EiçÖÄìÅÜF=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píÉääìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜΩJ
äÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÉáåÉê=iÉêåÖêìééÉ=òìã=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=qÜÉã~=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=_ÉòΩÖÉ=
òì=aÉåâãçÇÉääÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÜÉêëíÉääÉå=EoÉÑäÉñáîÉë=bêÑ~ÜêìåÖëäÉêåÉåI=
e~ìéíëÉãáå~êI=eÉíÉêçÖÉåáí®íF=

 _ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçåI=^ìëï~Üä=ìåÇ=hΩêòìåÖ=îçå=qÉñíÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=îçêëíÉääÉå=
ìåÇ=áÜêÉ=báÖåìåÖ=ÑΩê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=
Éê∏êíÉêå=ìåÇ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=E_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉI=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êI=c~ÅÜÇáÇ~âíáâI=
kÉìÉ=jÉÇáÉåF=

 ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå=òì=qÉñíÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^êÄÉáíëÄΩÅÜÉêå=ÑΩê=ÇÉå=mÜáäçëçéÜáÉJ=
ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=wáÉäJ
éÉêëéÉâíáîÉå=ÉåíïáÅâÉäå=Ec~ÅÜÇáÇ~âíáâF=

 j~íÉêá~äáÉå=~ìë=ÇÉê=Ec~ÅÜJFiáíÉê~íìê=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=éÜáäçëçJ
éÜáëÅÜ=ÑêìÅÜíÄ~êÉå=jçãÉåíÉå=áå=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=EaçâìãÉåí~íáçå=áå=ÇÉã=
mçêí~ä=ÇÉë=i~åÇÉëáåëíáíìí=^ÄíÉáäìåÖ=^ìëÄáäÇìåÖëF=ë~ããÉäå=ìåÇ=òìë~ããÉåëíÉääÉå=EoÉäáÖáJ
çåI=dÉëÅÜáÅÜíÉF=

 q~ÑÉäÄáäÇÉê=ìåÇ=mçïÉêéçáåíéê®ëÉåí~íáçåÉå=òìê=oÉâçåëíêìâíáçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=áÜêÉê=
sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÉå=EkÉìÉ=jÉÇáÉåF=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=çÇÉê=jçÇìäÉ=EpfqF=

=

 báå=dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåí=Äáë=Üáå=òìê=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=~ìëïÉêíÉå=ìåÇ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=mçëáíáçåÉå=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ
~êÖìãÉåí~íáî=êÉÑäÉâíáÉêÉåI=ÖÖÑK=~äë=oçääÉåëéáÉä=EoçääÉåâ~êíÉå=ÑΩê=~ìë=ÇÉã=ÉáJ
ÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜí=ÄÉâ~ååíÉ=?íóéáëÅÜÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê?F==EmÜóëáâI=
e~ìéíëÉãáå~êF=

 _ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ëáíì~íáîÉI=ÄáäÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
áÜêÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=fãéäáâ~íáçåÉå=Éê∏êíÉêå=ëçïáÉ=§ÄìåÖÉå=òìê=
p~ããäìåÖ=îçå=_ÉáëéáÉäÉå=ÑΩê=ÄÉâ~ååíÉ=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉê=mÜáäçëçJ
éÜáÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=EhìåëíI=aÉìíëÅÜI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=eÉíÉêçÖÉåáí®íF=

 hçåòÉéíÉ=ÑΩê=Ç~ë=mÜáäçëçéÜáÉêÉå=ãáí=háåÇÉêå=îçêëíÉääÉå=ìåÇ=áÜêÉ=§ÄÉêíê~ÖJ
Ä~êâÉáí=~ìÑ=ÇÉå=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=áå=ÇÉê=^ÇçäÉëòÉåò=Éê∏êíÉêå=
ìåÇ=ëáíì~íáçåëÄÉòçÖÉå=âçåâêÉíáëáÉêÉå=E_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉI=c~ÅÜÇáÇ~âíáâF=

 fåëíêìãÉåíÉ=òìê=^åïÉåÇìåÖ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=hçåòÉéíÉ=~ìÑ=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖI=
sçêëíÉääìåÖëÄáäÇÉê=ìåÇ=äÉáÄäáÅÜÉ=póãÄçäáëáÉêìåÖÉå=éê~âíáëÅÜJëáãìäáÉêÉåÇ=ÉêJ
éêçÄÉå=Ea~êëíÉääÉåÇÉë=péáÉäF=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
hçåòÉéíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=

 råíÉêêáÅÜíëéÜ~ëÉå=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ãΩåÇäáÅÜÉ=
_É~êÄÉáíìåÖëÑçêãÉå=å~ÜÉ=äÉÖÉå=Ee~ìéíëÉãáå~êF=

 qÉáä~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ÄáíìêéêΩÑìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=
ÉêéêçÄÉå=E_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉF=



S=

oÉÑÉêÉåÇ~êë~ìÑÖ~ÄÉåLëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåLwìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=jÉåíçêáå=ÄòïK=jÉåíçê=

=

 ^åÑ~åÖ=ÉáåÉê=píÇK=ÖÉëí~äíÉåW=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=fãéìäë=åÉååÉåI=Ç~å~ÅÜ=?åìê=k~ãÉå=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=åÉååÉå?I=çÜåÉ=EîÉêÄ~äF=áåÜ~äíäáÅÜ=~ìÑ=_Éáíê®ÖÉ=ÉáåòìÖÉÜÉå=

 ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=fãéìäë=åÉååÉåX=òìã=båíòΩåÇÉå=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=aáëâìëëáçå=_Éáíê®ÖÉ==îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=?îÉêëí®êâÉå?=

 áå=eçëéáí~íáçåëëíìåÇÉå=ÉáÖÉåÉ=q~ÑÉäÄáäÇÉê=ÉåíïÉêÑÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=jÉåíçêáå=ÄòïK=ÇÉë=jÉåíçêë=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ãáí=áÜã=ΩÄÉê=q~ÑÉäÄáäÇÉê=ÄÉê~íÉå=

 ãáí=ÇÉã=^åäÉáíÉê=~ÄëéêÉÅÜÉåW=Éê=ÖáÄí=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=fãéìäë=ìåÇ=ãçÇÉêáÉêí=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=J=áã=^åëÅÜäìëë=ÉáåÉå==píêìâíìêáÉêìåÖëáãéìäë=ÖÉÄÉå=

 fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉìåíÉêêáÅÜíë=áå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=iáëíÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=EiáíÉê~íìêW=j~êíÉåëI=jÉíÜçÇÉåX=píÉÉåÄäçÅâI=_áäÇìåÖX=wambF=

 sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=qÉñí~êÄÉáí=áå=å~ÅÜëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=áå=ÉêéêçÄÉå=EiáíKW=i~åÖÉÄÉÅâI=oìåíÉåÄÉêÖI=dÉÑÉêíF=ëçïáÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑëÅÜêÉáÄÉå=

 sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=qÉñíÉê∏ÑÑåìåÖLJÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áå=eçëéáí~íáçåëëíìåÇÉå=ë~ããÉäå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=jÉåíçêáå=ÄòïK=ÇÉã=jÉåíçê=ÄÉê~íÉå=

 òì=âìêòÉå=qÉñíÉå=~ìë=pÅÜìäÄΩÅÜÉêå=àÉ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=qÜÉëÉ=~ìÑëÅÜêÉáÄÉåLã~ñáã~ä=ÇêÉá=wÉåíê~äÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=~ìÑëÅÜêÉáÄÉåLÉáå=q~ÑÉäÄáäÇ=ãáí=ã~ñáã~ä=ÑΩåÑ=_ÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=mÑÉáäÉå=ÖÉëí~äJ
íÉå=

 qÉñíÉ=ÑΩê=^åëÅÜäìëëëíìåÇÉå=å~ÅÜ=eçëéáí~íáçåÉå=ëìÅÜÉåI=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÉáåÉ=pÉáíÉ=ä~åÖ=ëáåÇI=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=qÉñíòìëÅÜåáííÉ=ãáí=jÉåíçêáå=ÄòïK=jÉåíçê=ÄÉê~íÉå=

 ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêáÑÑáÖÉå=qÉñíÉê∏ÑÑåìåÖëáãéìäë=Ecê~ÖÉ=çÇÉê=^êÄÉáíë~ìÑíê~ÖF=ÑΩê=ÉáåÉ=píìåÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=ÉêéêçÄÉå=

 áå=ÜçëéáíáÉêíÉå=píìåÇÉå=éêΩÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=cìåâíáçå=ÇáÉ=qÉñíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ÇÉë=rãÖ~åÖë=ãáí=qÉñíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçÄäÉãçêáÉåíáÉêìåÖ=Ü~í=

 j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ë~ããÉäåI=é~ê~ääÉä=òì=qÉñíÉå=çÇÉê=ëáÉ=ÉêëÉíòÉåÇ=ïÉáíÉêÉ=jÉÇáÉå=ÉáåòìëÉíòÉå=

 dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåíÉI=ëóãÄçäáëÅÜÉ=ìåÇ=éêçÇìâíáîÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=áå=qÉáäÉå=îçå=píìåÇÉå=ÉêéêçÄÉåI=ÇáÉ=cìåâíáçå=ãáí=jÉåíçêáå=ÄòïK=jÉåíçê=ÄÉê~íÉå=

 éêΩÑÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêâê~Ñí=áã=råíÉêêáÅÜí=Éåíä~ëíÉå=â~ååI=ìã=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåI=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=òìòìÜ∏êÉå=

=

=



T=

=

PK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÄÉìêíÉáäÉå?=

=

O=

=

táÉ=â~åå=áÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉ=mêΩÑìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ÉåíïÉêÑÉå=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäÉå\=

=

táÉ=â~åå=áÅÜ=ïáëëÉåI=ï~ë=ãáê=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=
pí~åÇ~êÇë=åçÅÜ=ÑÉÜäíI=åÇ=ïáÉ=â~åå=áÅÜ=ÇÉã=ÖÉJ
ã®≈=Éáå=^ìëÄáäÇìåÖëéêçÖê~ãã=ãáí=ãÉáåÉå=
^ìëÄáäÇÉêå=òìë~ããÉå=ÖÉëí~äíÉå\=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉìêJ
íÉáäÉå=iÉáëíìåÖÉå=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå=ÖÉã®≈=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉI=
_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåX=ëáÉ=ã~ÅÜÉå=áÜêÉ=hêáíÉêáÉå=
íê~åëé~êÉåíK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉìêJ
íÉáäÉå=áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇëK=páÉ=äÉáíÉå=Ç~ê~ìë=ÇáÉ=
oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=péÉòáÑáâ=áÜêÉë=c~ÅÜâçãéÉíÉåòJ
éêçÑáäëI=áÜêÉê=aá~äçÖ~ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ=cçêJ
ëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=áÜêÉå=ïÉáíÉêÉå=
mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=~ÄK=

=

táÉ=â~åå=áÅÜ=áã=wïÉáíÉå=pí~~íëÉñ~ãÉå=ÇáÉ=
ÖÉÑçêÇÉêíÉå=k~ÅÜïÉáëÉ=ÉêÄêáåÖÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
áÅÜ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJiÉÜêÉêë=
å~ÅÜ=ãÉáåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=çéíáã~ä=ÉêÑΩääÉ\=

=

t~ë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=bê∏êíÉêå=îçå=_ÉìêíÉáäÉåI=
ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=_áäÇìåÖëîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=mÜáäçëçJ
éÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
áã=c~ÅÜëÉãáå~ê=äáÉÖí=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
òìÖêìåÇÉI=rêíÉáäëîÉêã∏ÖÉå=~äë=mçáåíÉ=ÇÉê=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉïÉêíÉå\==



U=

PK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÄÉìêíÉáäÉå?=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=

=

 iÉêåÖÉëÅÜáÅÜíÉå=áã=_äáÅâ=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ìåÇ=ÖÉã®≈=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ=^ääÖÉãÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=âçåëíêìáÉêÉå=EoÉÑäÉñáîÉë=
bêÑ~ÜêìåÖëäÉêåÉåF=

 hìêëâçåòÉéíÉ=îçå=hä~ìëìê~ìÑÖ~ÄÉå=~ìë=ÉåíïáÅâÉäå=

 píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=hçêêÉâíìê=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=áå=
ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=hìêë~êÄÉáíI=ÄÉá=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=^ÄáíìêéêΩÑìåÖ=
ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=Éê∏êíÉêå=Ee~ìéíëÉãáå~êI=_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉI=iÉÜêÉêíê~áåáåÖI=eÉíÉêçÖÉåáí®íI=
kÉìÉ=jÉÇáÉåF==

 páãìä~íáçå=ÇÉê=páíì~íáçå=áå=ÉáåÉã=mêΩÑìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=çÇÉê=ãΩåÇäáÅÜÉå=^ÄáJ
íìêéêΩÑìåÖ=EpÅÜìäÉI=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êF=

 páíì~íáçåÉå=çÇÉê=pòÉå~êáÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë=ÇìêÅÜ=pÅÜΩJ
äÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÉåíïÉêÑÉå=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉå=E_ÉêìÑëÉáåÖ~åÖëéÜ~ëÉF=

 aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜë=òìê=_Éê~íìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜΩäÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉë=pÅÜΩäÉêë=~äë=oçäJ
äÉåëéáÉä=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=c~ääÄÉáëéáÉäëW=hä~ìëìêI=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=å~ÅÜ=_ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=Ee~ìéíëÉãáå~ê=EòK=_K=pÉäÄëíÄÉìêíÉáäìåÖI=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=sÉêíê~ÖI=cÉÉÇÄ~ÅâI=pÉäÄëíJ
Éî~äì~íáçåFI=iÉÜêÉêíê~áåáåÖF=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=çÇÉê=jçÇìäÉ=EpfqF=

=

 báåÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëëâ~äáÉêìåÖ=òì=ëÉäÄëí=ÖÉï®ÜäíÉå=pí~åÇ~êÇë=îçêåÉÜãÉåX=
Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇW=cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=ÉáÖÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=
ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=c~ÅÜëÉãáå~êäÉáíÉê=~ÄëíáããÉå=EoÉÑäÉñáîÉë=bêÑ~ÜJ
êìåÖëäÉêåÉåI=e~ìéíëÉãáå~êF=

 báåòÉäÄÉê~íìåÖ=EoÉÑäÉñáîÉë=bêÑ~ÜêìåÖëäÉêåÉåF=

 _Éê~íìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇI=ÇáÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
píêìâíìê=ÇÉê=e~ìë~êÄÉáí=EoÉÑäÉñáîÉë=bêÑ~ÜêìåÖëäÉêåÉåI=e~ìéíëÉãáå~êF=

 aáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=hçãéÉíÉåòI=òì=ìêíÉáäÉå=Ó=ïÉåå=^êÖìãÉåíáÉêÉå=òìã=bê∏êJ
íÉêå=ÖÉÜ∏êí=Ó=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=~ìÑ=_áäÇìåÖëòáÉäÉ=ÄÉòáÉÜÉå=EmÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=
pÉãáå~êI=c~ÅÜÇáÇ~âíáâI=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖI=e~ìéíëÉãáå~êF=

 oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉë=råíÉêëÅÜáÉÇë=òïáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=
_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=
ìåÇ=ãΩåÇäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=Ee~ìéíëÉãáå~êF==

 §ÄÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=iÉêåÖÉëÅÜáÅÜíÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ãÉÜêÉêÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÇáÉ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÑçêãìäáÉêÉåI=cêÉãÇJ=ìåÇ=pÉäÄëíï~ÜêåÉÜãìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉå=
ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÇáÉ=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=ìåÇ=ÖÖÑëK=s~êá~íáçå=îçå=hä~ìëìê~ìÑÖ~ÄÉå=
ìåÇ=iÉáëíìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖëã~≈ëí®ÄÉå=éêΩÑÉå=Ee~ìéíëÉãáå~êW=pí®êâÉJ
pÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉI=oÉÑäÉñáçå=ÇÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=iÉÜêÉêJI=c~ÅÜJ=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖëéêçÑáäëF=

oÉÑÉêÉåÇ~êë~ìÑÖ~ÄÉåLëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåLwìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=jÉåíçêáå=ÄòïK=jÉåíçê=

=

 ÉáåÉ=hä~ìëìê=ÉêëíÉääÉå=

 hä~ìëìêÉå=ÇÉê=jÉåíçêáå=ÄòïK=ÇÉë=jÉåíçêë=äÉëÉå=

 ÉáåòÉäåÉ=pÅÜΩäÉêâä~ìëìêÉå=âçêêáÖáÉêÉåI=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ãáí=ÇÉê=jÉåíçêáåLÇÉã=jÉåíçê=ÄÉëéêÉÅÜÉå=

 ~ìÑëÅÜêÉáÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=jÉåíçêáå=ÄòïK=ÇÉê=jÉåíçê=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=áÜêÉ=ÄòïK=ëÉáåÉ=hêáíÉêáÉå=íê~åëé~êÉåí=ã~ÅÜí=

 ÉáåÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëëâ~äáÉêìåÖ=òì=pí~åÇ~êÇë=îçêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=

 _Éê~íìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉI=JáåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=ÓëÅÜïÉêéìåâíÉ=~ìÑëÅÜêÉáÄÉåI=ÇÉå=cçêíëÅÜêáíí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pí~åÇ~êÇë=Ñçêíï®ÜêÉåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=



V=

_=hÉêåéÜ~ëÉ=

få=ÇÉê=hÉêåéÜ~ëÉ=ÑáåÇÉå=OM=páíòìåÖÉå=ëí~ííK=kÉÄÉå=ÇÉê=ÜáÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^åò~Üä=ïáÇãÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=pÉãáå~êÉ=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=pí~åJ
Ç~êÇë=áåëÖÉë~ãíK=

QK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?aáÉ=bê∏êíÉêìåÖ=ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=Ñ∏êÇÉêå?=

=

Q=

=

^ìÑ=ïÉäÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=cçêãÉå=ìåÇ=cìåâíáçJ
åÉå=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=â~åå=áÅÜ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI=ìã=
ãÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ï~ÜêòìJ
åÉÜãÉå\=

=

táÉ=â~åå=áÅÜ=áã=råíÉêêáÅÜí=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=tÉÖÉ=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=
~ìÑÄ~ìÉå\=

=

táÉ=ëíêìâíìêáÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=
aáëâìëëáçå=ëçI=Ç~ëë=aÉåâÉÄÉåÉå=îçåÉáå~åÇÉê=
ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=
ÑçâìëëáÉêí=ïÉêÇÉå\=

=

táÉ=åÉÜãÉ=áÅÜ=ÑêìÅÜíÄ~êÉ=jçãÉåíÉ=áå=iÉêåëáíìJ
~íáçåÉå=ï~ÜêI=ÇáÉ=òì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉã=k~ÅÜÇÉåJ
âÉå=ÑΩÜêÉå\=

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=Éê∏ÑÑJ
åÉå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=péáÉäJ
ê®ìãÉ=ÇÉê=oÉÑäÉñáçåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ëí~ííÉå=
ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ãáí=jáííÉäå=
ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉå=~ìëI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=å~ÅÜ=ÉáÖÉJ
åÉå=^ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ=wáÉäÉå=~ìëï®ÜäÉå=ìåÇ=
ÖÉÄê~ìÅÜÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáîÉ=Çá~äçÖáëÅÜÉ=mêçÄäÉãJ
Éê∏êíÉêìåÖK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉåìíJ
òÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=fåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=òìê=^êÖìJ
ãÉåíçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bJ
íÜáâìåíÉêêáÅÜíë=ÑΩÜêÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=íê~ÖÉå=
ÖÉòáÉäí=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉê=hêáíÉêáÉå=~êÖìãÉåí~íáîÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=
ëéáÉäÉêáëÅÜÉê=bêéêçÄìåÖ=îçå=aÉåâïÉáëÉå=ÉêJ
ïÉêÄÉå=ìåÇ=ÄÉåìíòÉåK=

=

táÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉ=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=aÉåâãçÇÉääÉ\=

=

tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëíÉÜÉå=ãáê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=
ÇáÉ=òì=~êÖìãÉåí~íáîÉê=^å~äóëÉ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêå=
ìåÇ=ëáÉ=ÑìåÇáÉêÉå\==

=

táÉ=ÉåíïÉêÑÉ=áÅÜ=Ó=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=ëéçåí~J
åÉå=råíÉêêáÅÜíëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=E~ìÅÜ=òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=ãÉáåÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêåF==
Ó=píêìâíìêëâáòòÉåI=ÇáÉ=Éáå=aáëâìëëáçåëéêçÄäÉã=
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇ=Éê∏êíÉêìåÖëÑ®ÜáÖ=ã~ÅÜÉå\=

=



NM=

QK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?aáÉ=bê∏êíÉêìåÖ=ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=Ñ∏êÇÉêå?=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=

=

 aÉåâãçÇÉääÉ=áå=oçääÉåëáíì~íáçåÉå=ìãëÉíòÉå=ìåÇ=áÜêÉ=aÉåâïÉáëÉ=áÇÉåíáí®íëÉåíä~ëíÉí=ÑΩê=Ç~ë=
iÉÄÉå=áå=ìåÇ=ãáí=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇìêÅÜëéáÉäÉå=EaÉìíëÅÜF=

 jçÇÉääÉ=ÑΩê=^êÖìãÉåí~íáçåI=^êÖìãÉåí~íáçåë~å~äóëÉ=ìåÇ=ÓéêΩÑìåÖ=îçêëíÉääÉå=ìåÇ=~ìÑ=
îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜí=ÄÉòáÉÜÉå=EpÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖF=

 báå=oÉéÉêíçáêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêéêçÄìåÖ=îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=ë~ããÉäåI=òìë~ããÉåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇçJ
âìãÉåíáÉêÉå=

 råíÉêêáÅÜíëÖÉëéê®ÅÜÉ=~ìë=ÇÉê=bêáååÉêìåÖ=~ìÑëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÑêìÅÜíÄ~êÉ=iÉêåáãéìäëÉ=ÄÉJ
åÉååÉå=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉå=EoÉÑäÉñáîÉë=bêÑ~ÜêìåÖëäÉêåÉåI=eÉíÉêçÖÉåáí®íF=

 píê~íÉÖáÉå=òìê=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÉë=?_ÉïÉáëÉë?=~ìë=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
mÜáäçëçéÜáÉ=Éê~êÄÉáíÉåI=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=îçå=^êÖìãÉåíÉå=áå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
qÉñíÉå=ÑáåÇÉå=

 dÉëéê®ÅÜëÑçêãÉå=ìåÇ=ÓÑìåâíáçåÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=òìÖÉçêÇåÉíÉ=íóéáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=
òìê=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ÑçêãìäáÉêÉå=Ee~ìéíëÉãáå~êF=

 få=ÉáåÉê=dêìééÉåÜçëéáí~íáçå=ÇáÉ=ãçÇÉê~íáîÉå=ìåÇ=äÉåâÉåÇÉå=dÉëéê®ÅÜëáãéìäëÉ=ÇÉê=
iÉÜêÉêáå=çÇÉê=ÇÉë=iÉÜêÉêë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=ÄÉê~íëÅÜä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=ëáåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇáÉ=äÉåâÉåÇÉå=fãéìäëÉ=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=
ëí®êâÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=â∏ååÉå=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=çÇÉê=jçÇìäÉ=EpfqF=

=

 j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=òì=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå=råíÉêêáÅÜíëéêçíçâçääÉå=
çÇÉê=bëë~óë=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=
ìåÇ=Ç~ë=^êÖìãÉåíáÉêÉå=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêå=EkÉìÉ=jÉÇáÉåF=

 báåÉ=iáëíÉ=~å=~êÖìãÉåí~íáîÉå=mêΩÑÑê~ÖÉå=òìë~ããÉåëíÉääÉåI=ÇáÉ=~å=ÉáåÉå=qÉñí=
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EmÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êFI=fãéìäëÉ=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=
òìã=^êÖìãÉåíáÉêÉå=~ìÑÑçêÇÉêå=EòK=_K=pÅÜêÉáÄÖÉëéê®ÅÜÉI=ÄÉÖêΩåÇÉåÇÉ=çÇÉê=
éêçÇìâíáîÉ=pÅÜêÉáÄ~ìÑÖ~ÄÉåI=òìÖÉëéáíòíÉ=qÜÉëÉå=ÑçêãìäáÉêÉåI=cê~ÖãÉåíáÉJ
êìåÖI=sÉêÑêÉãÇìåÖI=píêÉáí=ëÅÜΩêÉåI=~ÇîçÅ~íìë=Çá~Äçäá=ëéáÉäÉåF=Ee~ìéíëÉãáJ
å~êF=

 mêçîçâ~íáîÉ=iÉÜêÉêáãéìäëÉ=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêÉåI=ÇáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=òìã=
^êÖìãÉåíáÉêÉå=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåI=ïÉáä=ëáÉ=Éãé∏êÉåI=ÖÉáëíáÖÉ=i~åÇâ~êíÉå=ÉêJ
ëÅÜΩííÉêåI=îÉêÑΩÜêÉå=çÇÉê=~ÄëìêÇ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÄÉá=éä~ìëáÄÉä=
ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉå=Ee~ìéíëÉãáå~êI=eÉíÉêçÖÉåáí®íF=

 iÉÜêÉêÜ~äíìåÖÉå=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=Éáå=ÉåíïáÅâÉäåÇÉë=îçå=ÉáåÉã=Éê∏êíÉêåJ
ÇÉå=dÉëéê®ÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=EiÉÜêÉêíê~áåáåÖF=

 råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tçêíÄÉÇÉìíìåÖÉå=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=aÉåâãçÇÉääÉ=ÖêáÑÑáÖ=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=fãéìäëÉ=òìçêÇåÉåI=ÇáÉ=
òì=áÜêÉê=oÉâçåëíêìâíáçå=ìåÇ=òì=áÜêÉã=~êÖìãÉåí~íáîÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉáíê~ÖÉå=

oÉÑÉêÉåÇ~êë~ìÑÖ~ÄÉåLëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåLwìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=jÉåíçêáå=ÄòïK=jÉåíçê=

=

 bê∏êíÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ë~ããÉäåI=ÉáåÉå=e~åÇòÉííÉä=~å=fåëíêìãÉåíÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÉåíïÉêÑÉå=

 áã=råíÉêêáÅÜí=ÖÉòáÉäí=ÇÉå=~ÇîçÅ~íìë=Çá~Äçäá=ëéáÉäÉåI=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê==éêçîçòáÉêÉåI=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=oçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=

 ÉáåÉå=âçÖåáíáîÉå=hçåÑäáâí=áåëòÉåáÉêÉåLÉáåÉ=ÑáëÜÄçïäJaáëâìëëáçå=ãçÇÉêáÉêÉå=

 Éáå=aáëâìëëáçåë~êÖìãÉåí=áå=ÇÉê=píìåÇÉ=~äë=_ÉïÉáë=ãáí=mê®ãáëëÉå=ìåÇ=`çåÅäìëáç=~å=ÇáÉ=q~ÑÉä=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉå=

 ÑêìÅÜíÄ~êÉ=iÉêåÅÜ~åÅÉå=áå=ÜçëéáíáÉêíÉå=píìåÇÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÄÉåÉååÉåI=áå=ÇÉê=ÜçëéáíáÉêíÉå=píìåÇÉ=^åëÅÜäìëëáãéìäëÉ=~ìÑëÅÜêÉáÄÉå=

 aÉåâïÉáëÉå=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ëÅÜΩäÉêå~Ü=ÑçêãìäáÉêÉå=

 bê∏êíÉêìåÖëÖÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=oÉÑäÉñáçåëÇáãÉåëáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=bm^J^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=bê∏êíÉêå=ÑçêãìäáÉêÉå=

 c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=~ìÑëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=áÜåÉå=ÖÉã®≈=råíÉêêáÅÜí=ÖÉëí~äíÉå=

 iÉÜêÉêÜ~äíìåÖÉå=ìåÇ=iÉåâìåÖë~êíÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mÜ~ëÉå=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=áÜåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉòáÉäí=~ÖáÉêÉå=



NN=

=

RK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=ìåÇ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå?=

=

Q=

=

få=ïÉäÅÜÉå=mÜ~ëÉå=ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâJ
ìåíÉêêáÅÜíë=ëéáÉäí=rêíÉáäëâê~Ñí=ÉáåÉ=oçääÉI=ìåÇ=ãáí=
ïÉäÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ÑçêÇÉêÉ=áÅÜ=Ç~ë=rêíÉáäëîÉêJ
ã∏ÖÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÜÉê~ìë\==

=

táÉ=ëÅÜ~ÑÑÉ=áÅÜ=páíì~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉJ
êáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ãáí=áÜêÉå=rêíÉáäÉå=báåÑäìëë=
~ìÑ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜêÉë=rêíÉáäëîÉêã∏ÖÉåë=åÉÜJ
ãÉå\==

=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉÑ®J
ÜáÖÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=òìê=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖI=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíJ
ïçêíÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=çêÖ~J
åáëáÉêÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=aÉåâïÉáëÉå=
~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=rêíÉáäÉ=áÜêÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜΩäÉêK=

=

táÉ=çêÖ~åáëáÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉ=áååÉêÉ=sÉêò~ÜåìåÖ=îçå=
_ÉÖêÉáÑÉåI=bê∏êíÉêå=ìåÇ=rêíÉáäÉå\=

=

táÉ=â~åå=Éë=ãáê=ÖÉäáåÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áÜêÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ëç=
ÄÉëíáããÉåI=Ç~ëë=p~ÅÜäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mÉêëçå~äáí®í=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉå=ëáåÇ\=

==

táÉ=åìíòÉ=áÅÜ=áå=ÇÉå=rêíÉáäÉå=áãéäáòáí=ÉåíÜ~äíÉJ
åÉ=çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉå=òìê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=mêçÄJ
äÉãÉåíïáÅâäìåÖ\=

=



NO=

RK=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=?aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=ìåÇ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå?=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=

=

 ^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉê=dêìåÇä~ÖÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=léÉê~íáçåÉå=ÇÉë=rêíÉáäÉåë=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=áÜêÉ=oÉäÉî~åò=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=âä®êÉå=EmÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=
pÉãáå~êI=c~ÅÜÇáÇ~âíáâI=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖF=

 ^êÄÉáíë~ìÑíê®ÖÉ=ÑçêãìäáÉêÉåI=ÇáÉ=rêíÉáäëâê~Ñí=ÉêÑçêÇÉêå=EdÉëÅÜáÅÜíÉI=mçäáíáâI=dÉçÖê~ÑáÉI=
oÉäáÖáçåI=aÉìíëÅÜF=

 ^å=íÜÉã~íáëÅÜ=äÉÄÉåëå~ÜÉå=ìåÇ=âçåíêçîÉêëÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=êÉâçåëíêìáÉêÉåI=
ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=rêíÉáäÉ=òìê=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉå=ìåÇ=Ü~åÇÉäåÇÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ëéáÉäÉå=EeÉíÉêçÖÉåáJ
í®íF=

 sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mÜáäçëçéÜáÉîÉêëí®åÇåáëëÉ=EòK=_K=îçå=táííÖÉåëíÉáåI=^ìÖìëíáåI=h~åíI=^êáëíçíÉJ
äÉëI=aÉëÅ~êíÉëI=háÉêâÉÖ~~êÇ=ìåÇ=îçå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=äçÖáëÅÜÉå=mçëáíáîáëãìëF=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
oçääÉ=ÇÉë=rêíÉáäÉåë=áå=áÜåÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=mÜáäçëçJ
éÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë=ÄÉòáÉÜÉå=

 a~ë=ÉáÖÉåÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=~ìÑ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=ìã=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉÜêÉêêçääÉ=ìåÇ=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉë=
rêíÉáäÉåë=áã=mÜáäçëçéÜáÉìåíÉêêáÅÜí=ÄÉáòìíê~ÖÉåI=ÖÖÑK=oçääÉåëéáÉä=Ec~ÅÜÇáÇ~âíáâI=mÜáäçëçéÜáJ
ëÅÜÉë=pÉãáå~êI=iÉÜêÉêíê~áåáåÖI=e~ìéíëÉãáå~êF==

 mêçÇìâíáîÉ=pÅÜêÉáÄîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêéêçÄÉåI=ÇáÉ=Ääç≈É=jÉáåìåÖÉå=çÇÉê=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=îçå=aÉåâJ
ãçÇÉääÉå=áå=ÉáåÉå=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=aá~äçÖâçåíÉñí=êΩÅâÉå=EaÉìíëÅÜI=kÉìÉ=jÉÇáÉåF=

 báåÉ=jÉíÜçÇÉåêÉÑäÉñáçå=ìåÇ=^êÄÉáíëêΩÅâëÅÜ~ì=òì=ÉáåÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉêåëáíì~íáçå=éä~åÉå=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=c~ÅÜëÉãáå~êëáíòìåÖÉå=çÇÉê=jçÇìäÉ=EpfqF=

=

 c~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ë~ããÉäåI=áå=ÇÉåÉå=îçêÜÉêáÖÉ=rêíÉáäÉ=áå=åÉìÉ=aÉåâëíêìâJ
íìêÉå=ãΩåÇÉåI=òK=_K=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=Ee~ìéíëÉãáå~ê=EgçÉêÖÉêFF=

 hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qêáÑíáÖâÉáí=îçå=^êÖìãÉåíÉå=ë~ããÉäåI=òìë~ããÉåëíÉääÉåI=
ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÉêéêçÄÉå=EmÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=pÉãáå~êF=

 cçêãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=^êÖìãÉåí~íáçåÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉê=ìåÇ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ë~ããÉäåI=òìë~ããÉåëíÉääÉåI=Éê∏êíÉêå=
ìåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=EiÉÜêÉêíê~áåáåÖF=

 ^ã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí=òìã=qÜÉã~=?i~ÅÜÉåLeìãçê?=çÇÉê=
?dÉÑΩÜäÉ?=ÇáÉ=âçÖåáíáîÉåI=ãÉí~âçÖåáíáîÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêâçÖåáíáîÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=
rêíÉáäÉåë=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíë~ìÑíê®ÖÉ=ÑçêãìäáÉêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉJ
êáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=rêíÉáäÉåë=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=Ec~ÅÜÇáÇ~âíáâF=

 ^êÄÉáíë~ìÑíê®ÖÉI=cê~ÖÉåI=jÉÇáÉå=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=òì=mÜ~ëÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=
ÇÉë=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜíë=òìçêÇåÉå=ìåÇ=~ìÑ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=jÉJ
íÜçÇÉå=ÄÉòáÉÜÉå=Ó=bêëíÉääÉå=ÉáåÉê=í~ÄÉää~êáëÅÜÉå=§ÄÉêëáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇ=ÇÉê=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=EkÉìÉ=jÉÇáÉåF=

 iáëíÉå=òì=mêΩÑÑê~ÖÉå=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÄÉåìíòÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÉáÖÉåÉ=tÉÖÉ=ÇÉë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aáëJ
âìêëÉë=òì=ÖÉÜÉå=

oÉÑÉêÉåÇ~êë~ìÑÖ~ÄÉåLëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåLwìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=jÉåíçêáå=ÄòïK=jÉåíçê=

=

 iáíÉê~íìê=òìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=rêíÉáäÉåë=äÉëÉå=EòK=_K=^êÉåÇíI=`~ëëáêÉêI=h~åíI=_ÉåÜ~ÄáÄF=

 fåëíêìãÉåíÉ=ë~ããÉäåI=ãáí=ÇÉåÉå=mêçòÉëëâçåíáåìáí®í=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~åå==

 ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=mêçÄäÉãÉ=Éê∏êíÉêåI=ÇáÉ=ÄÉáã=rêíÉáäÉå=~ìÑí~ìÅÜÉå=â∏ååÉå=

 j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêéêçÄÉåI=bê∏êíÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=EëÅÜìäJF∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=

 áå=ÉáåÉê=eçëéáí~íáçåëëíìåÇÉ=åçíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÖÉ®ì≈ÉêíÉå=rêíÉáäÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ÉáåÉå=ëáÉ=ÉåíïáÅâÉäåÇÉå=^åëÅÜäìëëáãéìäë=ÑçêãìäáÉêÉå=

=



NP=

^åÜ~åÖ=

pí~åÇ~êÇë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=oÉÑÉJ
êÉåÇ~êá~í=J=c~ÅÜëÉãáå~ê=mÜáäçëçJ
éÜáÉLbíÜáâ=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=iáëíÉ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇë=ÇÉë=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= mÜáäçëçéÜáÉ= Eãáí= ÉáåÉã=
?mìåâí?= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíFI= àÉïÉáäë= Éáå= _ÉáëéáÉä=
ÄòïK= ÉáåÉ= e~åÇäìåÖëâçåâêÉíáëáÉêìåÖI= Ç~ë= ÇÉìíJ
äáÅÜ=ã~ÅÜíI=ïáÉ= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáå= çÇÉê= ÇÉê= oÉÑÉJ
êÉåÇ~ê= ÇÉå= pí~åÇ~êÇ= éê~âíáëÅÜ= áåíÉêéêÉíáÉêÉå=
â~åå= E?_ëéKW?FI= ìåÇ= ~ì≈ÉêÇÉã= E? ?F= ÉáåÉå= fåÇáJ
â~íçê=ÇÉê=bêÑΩääìåÖK=

=

NK= pí~åÇ~êÇë= áã= _ÉêÉáÅÜ= ?mÜáäçëçéÜáÉJ= ìåÇ= bJ
íÜáâìåíÉêêáÅÜí=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå?=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=çêÖ~J
åáëáÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉJ=ìåÇ=bíÜáâìåíÉêêáÅÜí=~äë=
ÉáåÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖëÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=
_ëéKW=fÅÜ=ÉåíïáÅâäÉ=ãáí=ãÉáåÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ= pÅÜΩäÉêå= òìë~ããÉå= ÉáåÉ= ëÉãÉëíÉêäÉáJ
íÉåÇÉ=cê~ÖÉI=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÉ=ÉáåÉ=^åíïçêí=Ü~ÄÉå=
ïçääÉåK= fÅÜ= ÄÉëéêÉÅÜÉ= ãáí= ãÉáåÉå= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉêåI= ïáÉ= ïáê= ÖÉãÉáåë~ã=
~ìÑ= ÇÉê= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ^åíïçêíÉå= îçêÖÉÜÉå=
â∏ååÉåK=
=jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê=ïçääÉå=

ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáJ
ÅÜÉ=cê~ÖÉ=Ü~ÄÉåK=páÉ=åÉÜãÉå=ÑçêëÅÜÉåÇ=~ã=
råíÉêëìÅÜìåÖëÖ~åÖ=íÉáäK=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÖÉëJ
í~äíÉå=mÜáäçëçéÜáÉìåíÉêêáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=sçêëíÉäJ
äìåÖÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=
pÉãÉëíÉêÑê~ÖÉå= ÑΩÜêÉå=
_ëéKW= fÅÜ= ~âíáîáÉêÉ=ãÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉêI= áÜêÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= cê~ÖÉå= ìåÇ= sçêJ
ëíÉääìåÖÉå= òì= ~êíáâìäáÉêÉåK= fÅÜ= ÉåíÑ~äíÉ= ~ìë=
ÇáÉëÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= mêçÄäÉã~ëéÉâíÉI= ÇáÉ=
ãáí=áÜåÉå=Ó=~ìÅÜ=áã=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= Ó= ÉêÖáÉÄáÖ= òìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉåK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÄÉJ

äÉìÅÜíÉå= áÜêÉ= sçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå= áã=hçåíÉñí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=mêçÄäÉãÑê~J
ÖÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ëíêìâJ
íìêáÉêÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=
iÉêåJ= ìåÇ= mêçÄäÉãòìë~ããÉåÜ~åÖ= ÉáåÉë=
pÉãÉëíÉêë=
_ëéKW=fÅÜ=ï®ÜäÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=råíÉêÑê~ÖÉåI=
~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ìÑÄ~ìÉåÇÉ= mêçÄäÉã~ëéÉâíÉ=
ìåÇ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=aÉåâãçÇÉääÉ=ëçïáÉ=j~J
íÉêá~äáÉå= ëç= ~ìëI= Ç~ëë= Éáå= ÉêÖáÉÄáÖÉê= ìåÇ=
Eë~ÅÜJ= ìåÇ= ëÅÜΩäÉêJFäçÖáëÅÜÉê= iÉêåéêçòÉëë=
ÉêâÉååÄ~ê= áëíK= fÅÜ= ÄÉåÉååÉ= àÉïÉáäë= òìÖÉÜ∏J
êáÖÉ= _áäÇìåÖëòáÉäÉK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÉêïÉáJ

íÉêå= áÜêÉ= mêçÄäÉã~íáëáÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI= áÜêÉ=
aÉåâëíêìâíìêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= oÉÑäÉñáçå= îçå=
aÉåâïÉáëÉåK= jÉáåÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI= ïáÉ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=
pÉèìÉåòÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí=
ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ìåÇ= òìê= ëÉãÉëíÉêäÉáíÉåÇÉå=
cê~ÖÉ=é~ëëÉåK=

OK=pí~åÇ~êÇë=áã=_ÉêÉáÅÜ=?sçêëíÉääìåÖëäÉÄÉå=ìåÇ=
_ÉÖêáÑÑÉ=ÉåíïáÅâÉäå?=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= îÉêJ
ÑΩÖÉå= ΩÄÉê= Éáå= Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉë= oÉéÉêíçáêÉ=
~å= fåëíêìãÉåíÉå==
_ëéKW= fÅÜ= ÄÉåìíòÉ= dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåíÉI=
_áäÇÉêI=äÉáÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=jáííÉä=ìåÇ=
sÉêÑ~ÜêÉåI= qÉñíÉI= _ÉÖêáÑÑëëíêìâíìêáÉêìåÖÉåI=
ÉäÉãÉåí~êÉ= píêìâíìêí~ÑÉäÄáäÇÉê= ìåÇ= c~ääÄÉáJ
ëéáÉäÉK= fÅÜ= âÉååÉ= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áÜêÉê=
báÖåìåÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ= wáÉäÉ= ìåÇ= åìíòÉ= ÇáÉ= fåJ
ëíêìãÉåíÉ= é~ëëÉåÇK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÖÉÜÉå=

áã=aêÉáëÅÜêáíí=îçå=båíïáÅâÉäåI=bêéêçÄÉå=ìåÇ=
mêΩÑÉå= E_ÉÖêÉáÑÉåI= bê∏êíÉêå= ìåÇ= rêíÉáäÉåF=
îçêK=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= îÉêJ
ÑΩÖÉå=ΩÄÉê= fåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉå= pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉêå= ÇÉå= _ÉòìÖ= òïáëÅÜÉå=
ëóãÄçäáëÅÜÉê= oÉáÅÜÜ~äíáÖâÉáí= áÜêÉë= sçêëíÉäJ
äìåÖëäÉÄÉåë= ìåÇ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáî=
ëíêìâíìêáÉêíÉå= aÉåâïÉáëÉå= ÜÉêòìëíÉääÉå= ÉêJ
ä~ìÄÉå=
_ëéKW=fÅÜ=ï®ÜäÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=~ìëI=
ÑΩÜêÉ= dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåíÉ= ÇìêÅÜ= ìåÇ=
åìíòÉ= ÇáÉ= äÉÄÉåëïÉäíäáÅÜÉå= _ÉòΩÖÉ= ãÉáåÉê=
pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉêK= fÅÜ= ëçêÖÉ= Ç~ÑΩêI=
Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ~ìÑ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáîÉ=
mêçÄäÉãÉ= ÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= fÅÜ= ~åíáòáéáÉêÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉ= òÉåíê~äÉ=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=aÉåâïÉáJ
ëÉå=ãÉáåÉê= pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ= pÅÜΩäÉê= áå= ÉáJ
åÉê= ëÅÜΩäÉêå~ÜÉå= péê~ÅÜÉK=jÉáåÉ= píìåÇÉåJ
Éê∏ÑÑåìåÖëáãéìäëÉ=ëíáããÉ=áÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=áÅÜ=
~åíáòáéáÉêÉ= ÇáÉ= ûì≈ÉêìåÖÉå= ãÉáåÉê= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= áÅÜ= å~ÅÜ= ãÉáåÉå=
fãéìäëÉå=Éêï~êíÉK= fÅÜ= ëíáããÉ=^åëÅÜäìëëáãJ
éìäëÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= ~ÄK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÉñéäçJ



NQ=

êáÉêÉå=áÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=~åJ
êÉÖÉåÇÉå= fãéìäëÉåI= ìåÇ= ëáÉ= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÉ=
~ìÑ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáî= ëíêìâíìêáÉêíÉ=
aÉåâïÉáëÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ïÉåJ
ÇÉå= ÇáÉ= Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê=
qÉñí~êÄÉáí= òáÉäçêáÉåíáÉêí= ~å=
_ëéKW= fÅÜ=ä~ëëÉ=qÉñíÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=pí~åÇ~êÇJ
îÉêÑ~ÜêÉå= EòK=_K= îçå=i~åÖÉÄÉÅâF=Éê~êÄÉáíÉåK=
fÅÜ=ÄÉòáÉÜÉ= áå=ÇáÉ=qÉñí~êÄÉáí=éêçÇìâíáîÉI=ÉáJ
ÖÉåëí®åÇáÖâÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ= ìåÇ=ÇÉâçåëíêìâíáJ
îáëíáëÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= Éáå= EòK= _K= îçå= oìåíÉåJ
ÄÉêÖ= ìåÇ= dÉÑÉêíFK=
=jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÄÉåìíJ

òÉå= pí~åÇ~êÇîÉêÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ®ì≈Éêå= áÜêÉ= ÉáJ
ÖÉåÉå=dÉÇ~åâÉå=áå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=
ãáí=qÉñíÉåK=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= êΩJ
ÅâÉå= aÉåâãçÇÉääÉ= ÇìêÅÜ= ïÉåáÖÉ= òÉåíê~äÉ=
_ÉÖêáÑÑÉI=ÇÉêÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=qÜÉJ
ëÉå= áå= ÉáåÉå= bê∏êíÉêìåÖëÜçêáòçåí=
_ëéKW= fÅÜ=ÉåíåÉÜãÉ=ÉáåÉã=aÉåâãçÇÉää=ïÉJ
åáÖÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÖêáÑÑÉK= fÅÜ= ÖÉÄÉ= _ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= _ÉÖêáÑÑÉ= ÉáåÉë= aÉåâãçJ
ÇÉääë=~åK=fÅÜ=ÄÉëíáããÉ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=qÜÉëÉå=
ÉáåÉë= aÉåâãçÇÉääëK= fÅÜ= çêÇåÉ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ
~êÖìãÉåí~íáîÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ÉáåÉë=
aÉåâãçÇÉääë= áå= ÉáåÉã= ÉäÉãÉåí~êÉå= q~ÑÉäJ
ÄáäÇ= ~åK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= êÉâçåJ

ëíêìáÉêÉå= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáîÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå= ÉáåÉë= aÉåâãçÇÉääë= ìåÇ= åÉååÉå= Ó=
ëáÉ=ÄÉåìíòÉåÇ=Ó=ÉáÖÉåÉ=^êÖìãÉåíÉI=ìã=Ç~ë=
aÉåâãçÇÉää=òì=Éê∏êíÉêåK=

PK=pí~åÇ~êÇë=áã=_ÉêÉáÅÜ=?iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=j~≈J
Ö~ÄÉ=îçå=^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÄÉìêíÉáäÉå?=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉìêJ
íÉáäÉå= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉê= ÖÉã®≈= ÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉI=
_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå= ìåÇ= ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåX= ëáÉ=ã~ÅÜÉå= áÜêÉ= hêáíÉêáÉå=
íê~åëé~êÉåí=
_ëéKW= fÅÜ= ÄÉåÉååÉ= ÇáÉ= ìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå= sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ=ãÉáåÉ= _ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉJ
êáÉåI= ~ìÅÜ= ãÉáåÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩJ
äÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=fÅÜ=ÄÉìêíÉáäÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=
ÖÉã®≈=ÇÉê=âçÖåáíáîÉå=ìåÇ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ë~ÖÉåI=

ï~ë=ëáÉ=äÉáëíÉå=ëçääÉå=ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=
iÉáëíìåÖÉå=ÖÉã®≈=âä~êÉê=ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=
hêáíÉêáÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ëë=
iÉáëíìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= ÖÉã®≈= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉê=
ìåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÉêÑçäÖíK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉìêJ
íÉáäÉå= áÜêÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= hçãéÉíÉåò= áã= eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇëK=páÉ=äÉáíÉå=Ç~ê~ìë=ÇáÉ=
oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=péÉòáÑáâ= áÜêÉë=c~ÅÜâçãéÉíÉåòJ
éêçÑáäëI= áÜêÉê= aá~äçÖ~ÄëáÅÜíÉå= ìåÇ= cçêJ
ëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ÑΩê= áÜêÉå= ïÉáíÉêÉå=
mÜáäçëçéÜáÉJ= ìåÇ= bíÜáâìåíÉêêáÅÜí= ~Ä=
_ëéKW=fÅÜ=ïÉá≈I=ï~ë=áÅÜ=â~åå=ìåÇ=åáÅÜí=â~åå=
Ó=ìåÇ=ïç=áÅÜ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÇ=ÖÉã®≈=
ÇÉê= pí~åÇ~êÇë= åçÅÜ= ^ìëÄáäÇìåÖëÄÉÇ~êÑ= Ü~J
ÄÉK= fÅÜ=ïÉá≈I=ïáÉ=ãÉáå= iÉáëíìåÖëéêçÑáä= ~ìëJ
ëáÉÜíK=jÉáå= mêçÑáä= êÉÑäÉâíáÉêÉ= áÅÜI= áÅÜ= çêÖ~åáJ
ëáÉêÉ=ãÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Üáå~êÄÉáíÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=
bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=pí~åÇ~êÇëI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hÉååíåáë=
ãÉáåÉê= pí®êâÉå=ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉåK= fÅÜ=ã~ÅÜÉ=
sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=åÉååÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
pÉãáå~êJ= ìåÇ= eçëéáí~íáçåë~êÄÉáíK= fÅÜ= ÄÉJ
åÉååÉ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=îáÉäÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=
ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ãÉáåÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=

e~åÇÉäåëI=å~ÅÜ=ÇÉã= áÅÜ=ãÉáåÉ=råíÉêêáÅÜíëJ=
ìåÇ=^åäÉáíìåÖëéê~ñáë=çêÖ~åáëáÉêÉ=Ó=~ìÅÜ= ÑΩê=
ÇáÉ=iÉÜêÉêí®íáÖâÉáí=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÑÉêÉåÇ~êá~íK=

=

QK=pí~åÇ~êÇë=áã=_ÉêÉáÅÜ=?bêéêçÄÉå=ìåÇ=bê∏êíÉêå=
îçå=aÉåâãçÇÉääÉå=Ñ∏êÇÉêå?=

=

aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= Éê∏ÑÑåÉå=
ÇÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ= pÅÜΩäÉêå= péáÉäê®ìãÉ=ÇÉê=
oÉÑäÉñáçå=
_ëéKW= fÅÜ= ä~ëëÉ=ãÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ= pÅÜΩäÉê=
áå= áÜêÉê= ÉáÖÉåÉå= péê~ÅÜÉ= òìã= mêçÄäÉãòìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= êÉÑäÉâíáÉêÉåI= ìåÇ= áÅÜ= ÄÉòáÉÜÉ= Ç~êáå=
ÉåíÜ~äíÉåÉ=ìåÇ= Ñ~ÅÜéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bê∏êíÉêìåÖëJ
äÉáíäáåáÉå= áå= ãÉáåÉã= råíÉêêáÅÜí= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉêK=
=jÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=®ì≈Éêå=áÜêÉ=

ÉáÖÉåÉå= dÉÇ~åâÉåI= ïÉåå= ëáÉ= mêçÄäÉãÉI= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå= ìåÇ= sçêëíÉääìåÖÉå= ëçïáÉ= aÉåâãçÇÉääÉ=
Éê∏êíÉêåK=páÉ=ÄÉòáÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=péê~ÅÜÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=áå=aÉåâãçÇÉääÉå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=_ÉÖêáÑÑÉK=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ëí~íJ
íÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ãáí= jáíJ
íÉäå= ìåÇ= fåëíêìãÉåíÉå= ~ìëI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= å~ÅÜ=
ÉáÖÉåÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= ìåÇ= wáÉäÉå= ~ìëï®ÜäÉå=
ìåÇ= ÖÉÄê~ìÅÜÉå=
_ëéKW= fÅÜ= ÖÉÄÉ= ãÉáåÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=eáäÑÉåI=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÄÉJ
ÖêÉáÑÉåI= Éê∏êíÉêå= ìåÇ= ìêíÉáäÉå= òì= â∏ååÉåI=
òìã= _ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= iáëíÉ= ~å= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= ãçÇÉê~íáîÉå= cê~ÖÉåI= mêçíçâçääÉ=
ìëïK=fÅÜ=ÑΩÜêÉ=ãáí=ãÉáåÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå= jÉíÜçÇÉåêÉÑäÉñáçåÉå= ÇìêÅÜK= fÅÜ=
ëçêÖÉ= áå= ãÉáåÉå= iÉêåÖêìééÉå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë=
ãÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= áå= ÇáÉ=
^ìëï~Üä= îçå=jÉíÜçÇÉå= ìåÇ= fåÜ~äíÉå= Ó= áã=



NR=

o~ÜãÉå= ÇÉê= mêçÄäÉãçêáÉåíáÉêìåÖ= Ó= ÉáåÖÉJ
ÄìåÇÉå= ïÉêÇÉåK=
=jÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ï®ÜäÉå=

jÉíÜçÇÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ~ìë= ìåÇ= êÉÑäÉâíáÉêÉå=
jÉíÜçÇÉå= ìåÇ= fåëíêìãÉåíÉK= páÉ= ã~ÅÜÉå=
sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉåK=aáÉJ
ëÉ=åÉÜãÉå=ëáÉ=áå=iÉêå~ÄëáÅÜí=~ìÑK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=ÇìêÅÜ= áÜêÉ=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ÖêáÑÑäáÅÜJ~êÖìãÉåí~íáîÉ= Çá~äçÖáëÅÜÉ= mêçÄJ
äÉãÉê∏êíÉêìåÖ=
_ëéKW= fÅÜ=é~ëëÉ=ãÉáåÉ=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=~å=
ÇáÉ= mÜ~ëÉå= ÇÉë= mÜáäçëçéÜáÉìåíÉêêáÅÜíë= ~åK=
fÅÜ= ëçêÖÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ãÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ÇáëâìíáÉêÉåK= fÅÜ=
∏ÑÑåÉ=dÉëéê®ÅÜÉI=ìåÇ=áÅÜ=ëíêìâíìêáÉêÉ=ëáÉ=ëçI=
Ç~ëë= aÉåâÉÄÉåÉå= îçåÉáå~åÇÉê= ÖÉíêÉååí=
ìåÇ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÑçâìëëáÉêí= ïÉêJ
ÇÉåK=fÅÜ=ÉåíïÉêÑÉ=píêìâíìêëâáòòÉå=Ó=~ìÅÜ=òìJ
ë~ããÉå= ãáí= ãÉáåÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉêåI=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=ëéçåí~åÉå=råJ
íÉêêáÅÜíëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=Ó=ÇáÉ=Éáå=aáëâìëëáçåëJ
éêçÄäÉã= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇ= Éê∏êíÉêìåÖëÑ®ÜáÖ=
ã~ÅÜÉåK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÉêâÉåJ

åÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉÄÉåÉåI=®ì≈Éêå=
ëáÅÜ= ÑêÉá= ìåÇ= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ~êÖìãÉåíçêáÉåJ
íáÉêí=~ìÑÉáå~åÇÉêK=páÉ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=
Ç~ëë= Éíï~ë= kÉìÉë= ìåÇ= dêìåÇë®íòäáÅÜÉë= ÖÉJ
äÉêåí=ïáêÇK=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÄÉJ
åìíòÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉ= fåëíêìãÉåíÉI= ÇáÉ= òìê= ^êJ
ÖìãÉåíçêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉë= mÜáäçëçéÜáÉJ
LbíÜáâìåíÉêêáÅÜíë= ÑΩÜêÉå=
_ëéKW= fÅÜ= ÑçêÇÉêÉ= ãÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉê=~ìÑI=^êÖìãÉåíÉ=òì=åÉååÉåK=fÅÜ=éêçJ
îçòáÉêÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÇÉê= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=

pÅÜΩäÉê= ÇìêÅÜ= c~ääÄÉáëéáÉäÉI= ÇìêÅÜ= dÉÇ~åJ
âÉåÉñéÉêáãÉåíÉI=ÇáÉ=bê∏êíÉêìåÖ=ÉñíêÉãÉê=páJ
íì~íáçåÉå= ìåÇ= ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåÇÉê= aÉåâJ
ãçÇÉääÉK= fÅÜ= çêÖ~åáëáÉêÉ= ÉáåÉå= aáëéìíK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= äáÉÑÉêå=

^êÖìãÉåíÉI= áå= ÇáÉ= ëáÉ= _ÉáëéáÉäÉI= _ÉÖêáÑÑÉI=
qÜÉëÉå=ìåÇ=dÉÇ~åâÉåâÉííÉå=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=

• aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= íê~J
ÖÉå=ÖÉòáÉäí=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜΩäÉê=hêáíÉêáÉå=~êÖìãÉåí~íáîÉê=^å~äóJ
ëÉ= ìåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉê= bêéêçÄìåÖ= îçå= aÉåâJ
ïÉáëÉå= ÉêïÉêÄÉå= ìåÇ= ÄÉåìíòÉå=
_ëéKW=fÅÜ=ÉåíïáÅâäÉ=ãáí=ãÉáåÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=hêáíÉêáÉå=ÉáåÉê=~êÖìãÉåí~íáîÉå=
^å~äóëÉ= ìåÇ= ëçêÖÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ëáÉ= ÄÉïìëëí=
ìåÇ=ãáí= ÉáÖÉåÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= ìåÇ= wáÉäÉå= ÄÉJ
åìíòí= ïÉêÇÉåK= fÅÜ= ëçêÖÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= aÉåâJ
ãçÇÉääÉ= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK=
=jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ= pÅÜΩäÉê=ÄÉåÉåJ

åÉå=ìåÇ=ÄÉåìíòÉå=hêáíÉêáÉå=~êÖìãÉåí~íáîÉê=
^å~äóëÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖK=páÉ=ëéáÉäÉå=
aÉåâãçÇÉääÉ=áå=_ÉáëéáÉäÉå=ÇìêÅÜK=

=

RK= pí~åÇ~êÇë= áã= _ÉêÉáÅÜ= ?aáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê=
lêáÉåíáÉêìåÖëäÉáëíìåÖ= îçå= aÉåâãçÇÉääÉå= ìåÇ=
píÉääìåÖå~ÜãÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå?=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÄÉÑ®J
ÜáÖÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=òìê=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖI= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= cê~ÖÉå= ìåÇ= ^åíJ
ïçêíÉå= òì= ÄÉìêíÉáäÉå=
_ëéKW=fÅÜ=äÉáíÉ=ãÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩJ
äÉê=Ç~òì=~åI=^åíïçêí~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖëâê~Ñí= îçå= cê~ÖÉå= òì= ÄÉìêíÉáäÉåK= fÅÜ=
éêçîçòáÉêÉ= ÇìêÅÜ= ÖÉëÅÜáÅâíÉ= jáííÉä= ÉáÖÉåÉ=
^åíïçêíÉåK= fÅÜ= ëíÉääÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ìåÇ=
fåâçåëáëíÉåòÉå= âä~êI= ÇáÉ= òìã= rêíÉáä= ~ìÑÑçêJ

ÇÉêåK= fÅÜ= ÖÉÄÉ= ãÉáåÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå= hêáíÉêáÉå= ~å= ÇáÉ= e~åÇI= ïáÉ= ëáÉ= áÜê=
rêíÉáä= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= ìåÇ= âä~êÉê= ÄÉëíáããÉå=
â∏ååÉåK=
jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÖÉÄÉå=

ÉáÖÉåÉ=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=^åíïçêíÉå=ìåÇ=åìíJ
òÉå= ÇÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= îçå= aÉåâãçÇÉääÉåI= ìã=
òì= ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå= ^åíïçêí= òì= ÖÉä~åÖÉåK=
jÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=íìå=ëáÉ=ÇáÉë=ìå~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=
ìåÇ= ëáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉå= àÉíòáÖÉ= ^åíïçêíÉå= ãáí=
áÜêÉå= îçêÜÉêáÖÉåK= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉê= ÖÉÜÉå= Ç~ÄÉá= ~ìÑ= dÉÖÉå~êÖìãÉåíÉ=
ìåÇ= ~åÇÉêÉ= mçëáíáçåÉå= ÉáåK= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ~êÄÉáíÉå= ~å= áÜêÉå= ÉáÖÉJ
åÉå=rêíÉáäÉå=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=îçå=
aÉåâãçÇÉääÉåK=

• aáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=çêÖ~J
åáëáÉêÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=aÉåâïÉáëÉå=
~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=rêíÉáäÉ=áÜêÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ= pÅÜΩäÉê=
_ëéKW= fÅÜ= ï®ÜäÉ= j~íÉêá~äáÉå= ìåÇ= fãéìäëÉ=
ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ãÉáåÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå=ëç=~ìëI=Ç~ëë=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=Éáå=îçêJ
ä®ìÑáÖÉë= rêíÉáä= åÉìÉ= mêçÄäÉã~ëéÉâíÉ= áå= ÇÉå=
_äáÅâ= ÖÉê~íÉåI= ÇáÉ= òìå®ÅÜëí= ÑêÉá= ÉåíïáÅâÉäí=
ïÉêÇÉåK=
= jÉáåÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÄÉJ

åìíòÉå= áÜêÉ= rêíÉáäÉ= ìåÇ= ÉåíïáÅâÉäå= Ç~ê~ìÑ=
~ìÑÄ~ìÉåÇÉ= ìåÇ= åÉìÉ= mêçÄäÉãëíÉääìåJ
ÖÉåLaÉåâïÉáëÉåI= sçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= dÉJ
Ç~åâÉåK= páÉ= ëÅÜä~ÖÉå= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= j~J
íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=îçêK=


