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cΩê= ÇáÉ= qÉñíÉ= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÄòïK= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå=
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e~åÇïÉêâëâ~ããÉê=e~ãÄìêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO 

fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~ä=ìåÇ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=e~ãÄìêÖ=ÉK=sK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP 
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bpcJmêçàÉâí=łhçãé~ëë@ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQS 

i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=mêçàÉâí=hçãmêç=C=iÉêåÉå=
Ó=hçãéÉíÉåòéêçÑáä=ìåÇ=iÉêåéä~åìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQT 

kloa^h^abjfb=J=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV 

pÅÜìäáåÑçêã~íáçåëwÉåíêìã=pfw KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRN 

aáÉ=pqbm=ONJ_çñ=xwìâìåÑí=W=fÇÉåíáí®íz KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO 

oÉëéÉÅí=`çéóêáÖÜíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ 

tçãÉåÛë=`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíÉê=qree=ãáí=oçÄÉêí~JmêçàÉâíqÉÅÜåáâJ
jçíáî~íáçå=ÑΩê=j®ÇÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR 
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= PN=
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^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=J=eáäÑÉå=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=_ÉêìÑëï~Üä==

=

a~ë=åÉìÉ=hìåÇÉåòÉåíêìã==

aáÉ= ^ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáí= e~ãÄìêÖ= éê®ëÉåíáÉêí= áÜê= ^åÖÉÄçí= îçê=lêí= áå= ëáÉÄÉå= âìåÇÉåå~ÜÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå=Epí~ÇííÉáä~ÖÉåíìêÉåFK=

jáííÉ= OMMR= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^êÄÉáíë~ÖÉåíìê= òì= ÉáåÉã= ãçÇÉêåÉå= hìåÇÉåòÉåíêìã= ìãÖÉëí~äíÉíK=
wÉåíê~äÉë= bäÉãÉåí= áëí= Ç~ë= pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê= Ep`FK= eáÉê= îÉêëìÅÜÉå= ÇáÉ= `~ääÅÉåíÉêJ
jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=^åäáÉÖÉå=ëçÑçêí=òì=ÉêäÉÇáÖÉå=çÇÉê=ÄìÅÜÉå=qÉêãáåÉ=ÑΩê=_Éê~J
íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉK=

wìëí®åÇáÖ= ÑΩê=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=îçå=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=hìåÇÉåJqÉ~ãëW==

?qÉ~ã=oÉÜ~=bêëíÉáåÖäáÉÇÉêìåÖ?=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜÉåI=

?qÉ~ã=rOR?==ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=çÜåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖK=E?rOR?=ëíÉÜí=ÑΩê=
?ìåíÉê=OR=g~ÜêÉ=~äí?F===

?qÉ~ã=^â~ÇÉãáëÅÜÉ=_ÉêìÑÉ?=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ=çÇÉê=^ÄáíìêK=

^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÖÉãÉáå=ÄáäÇÉåÇÉ=pÅÜìäÉå=ÄòïK==pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêLáååÉå=ÇÉë=
pÉâìåÇ~êÄÉêÉáÅÜë=f=

==

NK=pÅÜêáÑíÉå=òìê=_ÉêìÑëï~Üä===

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~å=e~ìéíJI=oÉ~äJ=ìåÇ=
dÉë~ãíëÅÜìäÉå=Äáë=hä~ëëÉ=NM=EïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=~ìëÖÉäáÉÑÉêíFW=

_borc=^hqrbii=

báå=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=ãáí=hìêòÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ääÉê=~åÉêâ~ååíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉI=ÇáÉ= áå=_ÉJ
íêáÉÄÉåI=pÅÜìäÉå==ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉêäÉêåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=îáÉäÉå=ïÉáíÉêÉå=ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉJ
åÉå=fåÑçêã~íáçåÉåK=

j~ÅÜÛë=êáÅÜíáÖ=J=_ÉêìÑëï~ÜäçêÇåÉê=

báåÉ=jÉÇáÉåâçãÄáå~íáçå=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë= ÑΩåÑ= pÅÜΩäÉê~êÄÉáíëÜÉÑíÉå= EfåíÉêÉëëÉå= ÉêâÉååÉå= Ó
_ÉêìÑÉ=ÉêâìåÇÉåI=jÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉåI=jÉáåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=péìêI=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíI==
_ÉïÉêÄìåÖ=ìã=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉF= ìåÇ=ÉáåÉå=iÉÜêÉêçêÇåÉê= EÇÉê= iÉÜêÉêçêÇåÉê= ÉåíÜ®äí=
_ÉÖäÉáíã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=N=`aJolj==ãáí=ÇÉã=áåíÉê~âíáîÉå=m`=_ÉêìÑëï~ÜäéêçÖê~ãã=?j^`eÛp=
of`eqfd?= ìåÇ= N= `aJolj=ãáí= ÇÉã= áåíÉê~âíáîÉå= mêçÖê~ãã= ?_ÉïÉêÄìåÖ= ìã= ÉáåÉ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëëíÉääÉ?KF==

j^`eÛp=of`eqfd=J=j~Ö~òáå=

báå=j~Ö~òáå=ãáí= ~âíìÉääÉå= _ÉêáÅÜíÉåI= oÉéçêí~ÖÉå= ìåÇ= fåíÉêîáÉïë= ΩÄÉê= cê~ÖÉå= ÇÉê= _ÉêìÑëJ
ï~ÜäI=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëïÉÖÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=páíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëã~êâíK=

tÉÖïÉáëÉê=òìê=_ÉêìÑëï~Üä=

báåÉ=oÉÖáçå~äëÅÜêáÑí= ÑΩê=e~ãÄìêÖW=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=_áäÇìåÖëïÉÖÉI=sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉ=ãáí=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉã=a~íÉåJ=ìåÇ=^ÇêÉëëíÉáäK=
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=OK=fåíÉêåÉí~åÖÉÄçíÉ===

j^`eÛp=of`eqfd=_ÉêìÑëï~Üäéçêí~ä==

ïïïKã~ÅÜëJêáÅÜíáÖKÇÉ=

a~ë=j^`eÛp= of`eqfd= _ÉêìÑëï~Üäéçêí~ä= ÄáÉíÉí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= fåÑçÄÉêÉáÅÜÉ= ~åW= _ÉêìÑëï~ÜäJ
ã~Ö~òáåI=_ÉêìÑÉ=ÑáåÇÉåI=oáÅÜíáÖ=áåÑçêãáÉêÉåI=_ÉïÉêÄÉåI=iÉÜêÉê=ìåÇ=bäíÉêåK=

eÉêòëíΩÅâ= áëí= Ç~ë= áåíÉê~âíáîÉ= _ÉêìÑëï~ÜäéêçÖê~ãã=_ÉêìÑÉ= ÑáåÇÉåK= bë= ÜáäÑí= ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=
ïÉäÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=_ÉêìÑÉ=Ç~òì=é~ëëÉåK==

e~ìéíÉáäÉ= ÇÉë= _ÉêìÑëï~ÜäéêçÖê~ããë= ëáåÇW= =jÉáåÉ= fåíÉêÉëëÉåI=jÉáå=tìåëÅÜÄÉêìÑ= ìåÇ= ÇáÉ=
^äíÉêå~íáîÉåI=fåÑç_~ëÉ=J=ÇáÉ=Öêç≈É=_ÉêìÑÉÇ~íÉåÄ~åâ=ìåÇ=sáêíìÉääÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉëìÅÜÉK=

fkqbobppbW_borc=

ïïïKáåíÉêÉëëÉJÄÉêìÑKÇÉ=

báå=_ÉêìÑëÑáåÇìåÖëéêçÖê~ããI=Ç~ë=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=_ÉêìÑÉ=òì=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=
fåíÉêÉëëÉå=é~ëëÉåK=E_~ëáÉêí=~ìÑ=j^`epDp=of`eqfdFK=

_borcbkbq=

ïïïK~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=EìåíÉê=łfåÑçêã~íáçåÉå@F=çÇÉê=ÇáêÉâí=
ÜííéWLLáåÑçÄìÄK~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉLÄÉêìÑÉ=ÄòïK=ïïïKÄÉêìÑÉåÉíKÇÉ=

_ÉëÅÜêÉáÄí=_ÉêìÑÉ=îçå=^JwI=îçã=^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äí=ΩÄÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=q®íáÖâÉáíÉåI=wìJ
Ö~åÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=sÉêÇáÉåëíJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK==

_ÉáåÜ~äíÉí=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ΩÄÉê=SKPMM=_ÉêìÑÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=

hropkbq=

ïïïK~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=EìåíÉê=łfåÑçêã~íáçåÉå@F=çÇÉê=ÇáêÉâí=
ÜííéWLLáåÑçÄìÄK~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉLâìêë=

fåÑçêãáÉêí=ΩÄÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
~å=pÅÜìäÉåI=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK==

_ÉáåÜ~äíÉí==fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=êìåÇ=SMMKMMM=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=

==

PK=_fwJ_ÉêìÑëáåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã===

a~ë=_fw=áëí=ÉáåÉ=báåêáÅÜíìåÖ=òìê=pÉäÄëíáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÉáåÉ=cΩääÉ=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW==

fåíÉêåÉí=`ÉåíÉê=

^ã= fåíÉêåÉíJ`ÉåíÉêJ^êÄÉáíëéä~íò=â∏ååÉå=ÇáÉ=îáÉäÑ~ÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= fåJ
íÉêåÉíë= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=táääâçããÉåJpí~êíëÉáíÉ= ÉêäÉáÅÜíÉêí= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì=
ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ìåÇ=a~íÉåÄ~åâÉå=EÜííéWLLïïïKéìÄK~êÄÉáíë~ãíKÇÉLáÅLÖÉë~ãíKÜíãäF=

§ÄÉê=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ=_borcbkbq=â∏ååÉå=ÄÉêìÑëâìåÇäáÅÜÉ=cáäãÉ=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=

EeáåïÉáëW=fåíÉêåÉíJ`ÉåíÉê=ÖáÄí=Éë=áå=~ääÉå=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=e~ãÄìêÖKF==

§ÄÉê= NMMM= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= j~ééÉå= ãáí= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= ^ìëÄáäÇìåÖÉåI= _ÉêìÑÉå= ìåÇ= píìJ
ÇáÉåÖ®åÖÉåK=

_ÉêìÑëâìåÇäáÅÜÉ=hìêòÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå==

hçãé~âíáåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÉáåÉã=_ÉêìÑ=Ó=~ìÅÜ=òìã=jáíåÉÜãÉåK=

=
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=QK=hä~ëëÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉå===

_ÉêìÑëÄÉê~íÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íÉê=åÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=îçêäÉíòíÉå=pÅÜìäà~Üê=hçåí~âí=
ãáí=ÇÉå=hä~ëëÉå=~ìÑI=ìã=ÉáåÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=~ääÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ÇáÉ=îçê=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~Üä=ëíÉÜÉåI=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK==

báåÉ= ÉêëíÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÑáåÇÉí= áå= e~ãÄìêÖ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= áã= _ÉêìÑëáåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã=
E_fwF= ëí~ííK= wáÉä= ÇáÉëÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= áëí= îçêê~åÖáÖI= ÇáÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê=ãáí= ÇÉê=
fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îÉêíê~ìí=òì=ã~ÅÜÉåI= áÜåÉå= =ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê= áåíÉåëáîÉå=báJ
ÖÉåáåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=_ÉêìÑÉ=~ìÑòìòÉáÖÉå=E_ÉêìÑëÉêâìåÇìåÖ=áã=_fwFK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=hä~ëëÉåîÉê~åëí~äíìåÖ= áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=â~åå=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=
ëáåÇ= Ç~åå= òìã= _ÉáëéáÉä= eáäÑÉå= ÇÉê= _ÉêìÑëÄÉê~íìåÖI= páíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉã= ^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉåJ
ã~êâíI=_áäÇìåÖëïÉÖÉ=áå=e~ãÄìêÖK==

=

=RK=_Éê~íìåÖ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Ó=Ç~ë=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜ===

cΩê=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=òìëí®åÇáÖ= áëí=ÇáÉàÉåáÖÉ=e~ãÄìêÖÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêI= áå=ÇÉêÉå=_Éòáêâ=
ÇáÉ=~ääÖÉãÉáå=ÄáäÇÉåÇÉ=pÅÜìäÉ= äáÉÖí=çÇÉêJ=ïÉåå=âÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ãÉÜê=ÄÉëìÅÜí=ïáêÇI= áå=ÇÉêÉå=
_Éòáêâ=ÇÉê=tçÜåçêí=äáÉÖíK=

fã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=_Éê~íÉê=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
_ÉêìÑëï~Üä=Éê∏êíÉêíK==

^åäáÉÖÉå=â∏ååÉå=ëÉáåW=t~ë=â~åå=áÅÜ=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉê=_ÉêìÑ=é~ëëí\=táÉ=ëáåÇ=ãÉáåÉ=`Ü~åJ
ÅÉå\=_áå=áÅÜ=ÖÉÉáÖåÉí\=tÉäÅÜÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=ÖáÄí=Éë\=tç=â~åå=áÅÜ=ãáÅÜ=ÄÉïÉêJ
ÄÉå\=t~ë=KK=I=ïÉåå=áÅÜ=âÉáåÉ=píÉääÉ=ÑáåÇÉ\=

k~ÅÜ=ÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜI= áå=ÇÉã=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= EfåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=báÖåìåÖë~ëéÉâíÉF=ÇÉë=
hìåÇÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉ=ÄòïK=^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=
ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉë= _ÉïÉêÄÉêë=ïáÉ= ~ìÅÜ= EÄÉá=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêãáííJ
äìåÖF=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

_Éá=báÖåìåÖëÑê~ÖÉå=ÄáÉíÉå=ÇáÉ= c~ÅÜÇáÉåëíÉ= EûêòíäáÅÜÉê=aáÉåëíI= mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=aáÉåëíF=eáäJ
ÑÉå=~åK=

péêÉÅÜëíìåÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå==ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇÉå=ëéçåí~åÉå=
hçåí~âí=ìåÇ=ÇáÉ=hä®êìåÖ=âìêòÉê=cê~ÖÉåK==

=

SK=cáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêäÉáëíìåÖÉå=EÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉåF===

råíÉê= ÄÉëíáããíÉå= EÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉåF=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= â∏ååÉå= Ñáå~åòáÉääÉ=råJ
íÉêëíΩíòìåÖÉå=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖëÄÉáÜáäÑÉ=E_^_F==

cΩê= ÇáÉ= wÉáí= ÉáåÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ= â~åå= ÉêÖ®åòÉåÇ= òìê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÖΩíìåÖ= ÑáJ
å~åòáÉääÉ=eáäÑÉ=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=

^ìëÄáäÇìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=eáäÑÉå=E^ÄeF==

_Éá=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=â~åå=c∏êÇÉêìåíÉêêáÅÜí=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK==

_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=EiÉÜêÖ®åÖÉF=

rã=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ÄòïK=ÇÉå=báåëíáÉÖ= áå=ÇÉå=_ÉêìÑ=
îçêòìÄÉêÉáíÉåI= â∏ååÉå= ÄÉá= _ÉÇ~êÑ= _ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíÉåÇÉ= _áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ~åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉåK=



=

=PQ=

hçåí~âí=J=rORJqÉ~ãë=áå=ÇÉå=_ÉòáêâÉå=

^kjbiarkd=òìê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖW=

qÉäÉÑçåáëÅÜ=EpÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêFW==

jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~Ö=MUKMM=J=NUWMM=rÜêK=

MNUMN=J=RRRNNN=

wìëí®åÇáÖ=ÑΩê=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉê=~ääÖÉãÉáå=ÄáäÇÉåÇÉê=pÅÜìäÉå=áëí=ÇáÉ=
^êÄÉáíë~ÖÉåíìêI=áå=ÇÉêÉå=_Éòáêâ=ÇáÉ=ÄÉëìÅÜíÉ=pÅÜìäÉ=äáÉÖíK=

Altona 

pí~åÇçêíW=bééÉåÇçêÑÉê=tÉÖ=OQI=OMORV=e~ãÄìêÖ=

bJj~áäW=e~ãÄìêÖK^äíçå~JrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

Bergedorf 

pí~åÇçêíW=gçÜ~ååJjÉóÉêJpíê~≈É=RRI=ONMPN=e~ãÄìêÖ=

bJj~áäW=e~ãÄìêÖK_ÉêÖÉÇçêÑJrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

Eimsbüttel  

pí~åÇçêíW=bééÉåÇçêÑÉê=tÉÖ=OQI=OMORV=e~ãÄìêÖ=

bJj~áäW=e~ãÄìêÖKbáãëÄìÉííÉäJrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

Harburg 

pí~åÇçêíW=e~êÄìêÖÉê=oáåÖ=PRI=ONMTP=e~ãÄìêÖ=

bJj~áäW=e~ãÄìêÖKe~êÄìêÖJrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

Mitte 

pí~åÇçêíW=hìêíJpÅÜìã~ÅÜÉê=^ääÉÉ=NSI=OMMVT=

e~ãÄìêÖ=bJj~áäW=e~ãÄìêÖKjáííÉJrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

Nord 

pí~åÇçêíW=bééÉåÇçêÑÉê=tÉÖ=OQI=OMORV=e~ãÄìêÖ=

bJj~áäW=e~ãÄìêÖKkçêÇJrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

Wandsbek 

pí~åÇçêíW=hìêíJpÅÜìã~ÅÜÉê=^ääÉÉ=NSI=OMMVT=e~ãÄìêÖ==

bJj~áäW=e~ãÄìêÖKt~åÇëÄÉâäJrOR]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

=

Berufsinformationszentrum 

hìêíJpÅÜìã~ÅÜÉêJ^ääÉÉ=NSI=OMMMVT=e~ãÄìêÖ=

bJj~áäW=e~ãÄìêÖK_fw]~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ=

^åãÉäÇìåÖ=ÑΩê=dêìééÉåÄÉëìÅÜÉW==qÉäÉÑçå=OQURJOMVS=

pí~åÇ=j~á=OMMT=



=

= PR=

============================================================================================================ =

^lh=oÜÉáåä~åÇLe~ãÄìêÖ=Ó=pÅÜìäëÉêîáÅÉ=

oÉÖáçå~äÇáêÉâíáçå=e~ãÄìêÖ=

=

pÅÜΩäÉê=ìåÇ=iÉÜêÉê=ÑáåÇÉå=ëéÉòáÉää=áã=pÅÜìäëÉêîáÅÉ=ÇÉê=^lh=oÜÉáåä~åÇLe~ãÄìêÖ=ÉáåÉ=cΩäJ
äÉ= îçå= pÉêîáÅÉë= J= îçå= pÅÜìäÉå= ÖÉêå= ÖÉåìíòí= ìåÇ= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÄÉï®ÜêíK=aáÉ= ^lhJbñéÉêíÉå=
ÄáÉíÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=

� áåÇáîáÇìÉää=ÖÉëí~äíÉíÉ=pÉãáå~êÉ=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=qÜÉãÉå=łpçòá~äÉ=páÅÜÉêìåÖI=pí~êí=áåë=píìÇáJ
ìãI=_ÉïÉêÄìåÖ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå@=ÇáêÉâí=áå=fÜêÉê=pÅÜìäÉI=

� ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=~ìÑ=báåëíÉääìåÖëíÉëíë=ìåíÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=

� Ç~ë=§ÄÉå=îçå=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=áå=oçääÉåëéáÉäÉåI=

� âÉååÉå=äÉêåÉå=íóéáëÅÜÉê=^ëëÉëëãÉåíÅÉåíÉê=áå=éê~âíáëÅÜÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖI=

� Ç~ë=`ÜÉÅâÉå=îçå=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉå=ãáí=ÜáäÑêÉáÅÜÉå=qáééë=òìê=léíáãáÉêìåÖI=

� råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòëìÅÜÉI=

� fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÄÉá=pÅÜìäîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖë=====
í~ÖÉåI=jÉëëÉåI=q~ÖÉå=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩêÉå=ΩÄÉê=_ÉïÉêÄìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=píìÇáìãK=

hçåí~âíW=

=

qÜçêëíÉå=hìäíëÅÜÉê=

^lh=pÅÜìäëÉêîáÅÉI=m~ééÉä~ääÉÉ=OOÓOSI=OOMUV=e~ãÄìêÖ=

qÉäK=MQM=OMOPJNSNM= = ======c~ñW=MQM=OMOPJNSSS=

bJj~áäW=qÜçêëíÉåKhìäíëÅÜÉê]êÜK~çâKÇÉ= ïïïK~çâKÇÉ=
===============================================================================================



=

=PS=

=

^êÄÉáíëëíáÑíìåÖ=e~ãÄìêÖ==

mêçàÉâí=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòîÉêãáííäìåÖ=ÑΩê=e~ãÄìêÖÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉê=ãáí=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=

a~ë= ëçÖÉå~ååíÉ= e~ãÄìêÖÉê=e~ìéíëÅÜìäãçÇÉää= ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= R= g~ÜêÉå= ÉåíïáÅâÉäíK=
^åÖÉëíç≈Éå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ΩÄÉêäÉÖíÉå=pÅÜìäÉåI=_ÉêìÑëJ
ÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåI=ïáÉ=Éë=ÖÉäáåÖÉå=â∏ååíÉI=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=e~ìéíëÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=e~ìéíëÅÜΩäÉêå= áå= ÇáÉ= Çì~äÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉ= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= ï~ê= Çê~ã~J
íáëÅÜI=Ç~=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=NMB=ÉáåÉë=g~ÜêÖ~åÖë=áå=ÉáåÉ=ìåÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉêÖáåJ
ÖÉåK=

k~ÅÜ=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=máäçíéêçàÉâí=ïìêÇÉ=áå=e~ãÄìêÖ=Ç~ë=PJmÑÉáäÉêJjçÇÉää=áãéäÉãÉåíáÉêíK=få=
ÇÉê=pÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå=òì=^åÑ~åÖ=ÇÉë=äÉíòíÉå=pÅÜìäà~Üêë=pí®êâÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÅÜìä~ääí~Öë=ÑáåÇÉå=ä~ëëÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=
^êÄÉáíë~ÖÉåíìê= ÄÉê~íÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉêìÑÉ= Ç~òì=é~ëëÉåK=^ìëÄáäÇìåÖëïáääáÖÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ü~ÄÉå=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=mÉêëçå~äêÉÑÉêÉåíÉå=áå=áÜêÉã=m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=
ÄÉê~íÉå=òì= ä~ëëÉåK=páÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉë=_ÉêìÑëïìåëÅÜÉëI= áÜêÉë=
^ìÑíêÉíÉåë=ìåÇ=áÜêÉê=_ÉïÉêÄìåÖëëíê~íÉÖáÉåK==

aáÉ= hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= çêÖ~åáëáÉêí= ìåÇ= ÇçâìãÉåíáÉêí= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= _Éê~J
íìåÖëéêçòÉëëI= ëíÉääí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ= ëÅÜ~ÑÑí=Ç~ãáí= póåÉêJ
ÖáÉÉÑÑÉâíÉK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÄáÉíÉí= ëáÉ= ÇÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòëìÅÜÉ=~å=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëéêçòÉëë=ëÉÜê=ÉåÖ=ìåÇ=òÉáíå~ÜK=e~åÇJ
äìåÖëäÉáíÉåÇ= áëí=ÇáÉ= fÇÉÉI= áããÉê=ÇáÉ=pÉäÄëíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì= ëí®êâÉå=ìåÇ=
áÜåÉå=tÉÖÉ=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=^âíáîáí®íÉå=òì=òÉáÖÉåK=aáÉ=^âèìáëÉ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=ïáêâí=åìê=
îÉêëí®êâÉåÇ=ìåÇ=ãçíáîáÉêÉåÇI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=EòìåÉÜãÉåÇÉF=sçê~ìëï~Üä=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåK=
báå= ~ìëÖÉÑÉáäíÉë= bêÖÉÄåáëêΩÅâãÉäÇÉëóëíÉã= íê®Öí= òìê= mä~åìåÖ= ìåÇ= píÉìÉêìåÖ= áå= _ÉÜ∏êÇÉå=
ìåÇ=pÅÜìäÉå=ÄÉáK=

pÉáí= ÇÉã= äÉíòíÉå= pÅÜìäà~Üê= ëáåÇ= ~ääÉ=e~ãÄìêÖÉê= pÅÜìäÉå=ãáí=e~ìéíëÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêå= áå= Ç~ë=
jçÇÉää= ÉáåÖÉÄìåÇÉåI= TQ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå= ëáÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí= ~å=ÇÉê= _Éê~J
íìåÖ=ìåÇ=∏ÑÑåÉå=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ÑΩê=e~ìéíëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉåK=aáÉ=§ÄÉêÖ~åÖëèìçíÉ=áå=ÇáÉ=ìåÖÉJ
Ñ∏êÇÉêíÉ=Çì~äÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉíêìÖ=NTBI=ïÉáíÉêÉ=RB=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÇìêÅÜ=îçêÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=mê~âíáâ~=
ìK®K=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëJ
ÜáåíÉêÖêìåÇ=ëÉÜê=Öìí=~åÖÉåçããÉåK=OOB=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=òì=ÇáÉëÉê=
dêìééÉK==

hçåí~âíW==

^êÄÉáíëëíáÑíìåÖ=e~ãÄìêÖ=
jáÅÜ~Éä=dçÉÇÉâÉ=
^ÇÉå~ìÉê~ääÉÉ=O=
OMMVT=e~ãÄìêÖ=
bJj~áäW=áåÑç]~êÄÉáíëëíáÑíìåÖKÇÉ=

qÉäW=HQV=EMF=QM=L=SUV=QS=NUJ=NN=
c~ñW=HQV=EMF=QM=L=SUV=QS=NUJ=V==

=



=

= PT=

=

_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=e~ãÄìêÖ=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=ëíìÇáÉêÉå=ìåÇ=e~åÇïÉêâ=ÉêäÉêåÉåK==

açééÉäí=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=^ÄáíìêáÉåíÉåLáååÉå=ãáí=ÇÉã=Çì~äÉå=_~ÅÜÉäçêJ
píìÇáìã== =

få=îáÉäÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ëáåÇ=åÉÄÉå=Ñ~ÅÜíÉÅÜåáëÅÜÉã=håçï=eçï=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=
~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÖÉÑê~ÖíK=aÉê=Çì~äÉ=píìÇáÉåÖ~åÖ=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=
hjr=ÄÉêÉáíÉí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçêK=Ec~ÅÜJF^ÄáíìêáÉåíÉåLáååÉåI=ÇáÉ=mê~ñáë=ìåÇ=qÜÉçJ
êáÉ=îÉêÄáåÇÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ÄáÉíÉí=ÇáÉëÉê=píìÇáÉåÖ~åÖ=ÉáåÉ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=ÉáåÉê=
Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píìÇáìãK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=îáÉêà®ÜêáÖÉå=píìÇáìãë=ÄÉëìÅÜÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=åÉJ
ÄÉå=ÇÉê=_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=é~ê~ääÉä=ÇáÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ìåÇ=äÉêåÉå=áã=_ÉíêáÉÄK=

_ÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= píìÇáìãë=ïÉêÇÉå= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áå= ÇÉã=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=Ü~åÇïÉêâäáJ
ÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêìÑ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÉêëíÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=_ÉJ
íêáÉÄ= ÉêïçêÄÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ëíìÇáÉêÉå= ÇáÉ= Ec~ÅÜJF^ÄáíìêáÉåíÉå= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= ~å= ÇÉê= _ÉJ
êìÑë~â~ÇÉãáÉ=e~ãÄìêÖK=páÉ=ïÉêÇÉå=ëç=ëÅÜçå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=cΩÜJ
êìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= EòK_K= ~äë=qÉ~ãJ=çÇÉê= mêçàÉâíäÉáíÉêI= hìåÇÉåJ=çÇÉê=lÄàÉâíÄÉíêÉìÉêI=`çåíêçääÉê=
çÇÉê=~äë=^ëëáëíÉåí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖF=áå=häÉáåÉå=ìåÇ=jáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=îçêÄÉêÉáíÉíK=
jáí=ÇáÉëÉê=ÇçééÉäíÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ÄëçäîÉåíÉå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÇÉã=
^êÄÉáíëã~êâíK==

a~ë=Çì~äÉ=píìÇáìã=~å=ÇÉê=_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=ÄáÉíÉí=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sçêíÉáäÉK=få=âäÉáåÉå=dêìééÉå=
ïáêÇ=Ç~ë=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ=píìÇáìã=ãáí=çéíáã~äÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=açòÉåíÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ì≈ÉêÇÉã= áëí=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ= òïÉá=îçå=îáÉê=qÉáäÉå=ÇÉê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=
áåíÉÖêáÉêíK=pç=áëí=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=píìÇáìãë=ÄÉêÉáíë=Éáå=Öêç≈Éê=pÅÜêáíí=òìã=jÉáëíÉê=ÖÉJ
ã~ÅÜíK=aÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= ^ÄëÅÜäìëë= ł_~ÅÜÉäçê= çÑ= ^êíë@= áëí= áåíÉêå~íáçå~ä= ~åÉêâ~ååí= ìåÇ= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ~åÖë=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=çÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìJ
äÉK=

aÉê=píìÇáÉåÖ~åÖ=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=hjr=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=_~ÅÜÉäçêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=
ãçÇìä~êáëáÉêíK= bê= ìãÑ~ëëí= jçÇìäÉ= ïáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖI= mêçòÉëëçêÖ~åáë~íáçåI= hçãJ
ãìåáâ~íáçåI=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖI=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ= íÉÅÜåáëÅÜÉê= fåÑê~ëíêìâíìêI=nì~äáí®íëã~å~J
ÖÉãÉåí= ìåÇ= `çåíêçääáåÖI= j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= ^ìÑíê~ÖëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI= j~íÉêá~äã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ=
^ìÑíê~Öë~ÄïáÅâäìåÖI=^ìÑíê~Öë~ÄêÉÅÜåìåÖI=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ìåÇ=píÉìÉêåK=

aáÉ=_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=e~ãÄìêÖ=ïìêÇÉ=áã=pçããÉê=OMMR=îçå=ÇÉå=e~åÇïÉêâëâ~ããÉêå=e~ãJ
ÄìêÖI= iΩåÉÄìêÖLpí~ÇÉ=ìåÇ= pÅÜïÉêáå= ëçïáÉ= ~ÅÜí=e~ãÄìêÖÉê= fååìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíK=aáÉ=_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=e~ãÄìêÖ=áëí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ=ÉáåòáÖÉ=ëí~~íäáÅÜ=~åÉêâ~ååíÉ=_ÉêìÑëJ
~â~ÇÉãáÉ=áå=e~ãÄìêÖI=ÇáÉ=ÉáåÉå=aì~äÉå=_~ÅÜÉäçêJpíìÇáÉåÖ~åÖ=áå=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=~åÄáÉJ
íÉíK=



=

=PU=

wìä~ëëìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ= çÇÉê= Ç~ë= c~ÅÜ~ÄáíìêI= ÇáÉ=
qÉáäå~ÜãÉ=~ã=áåíÉêåÉå=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=ìåÇ=Éáå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÑΩê=
ÇÉå= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= _ÉêìÑK= _ÉïÉêÄÉêLáååÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= ^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄëçäîáÉêí=
Ü~ÄÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉJ
êìÑë~â~ÇÉãáÉK=

píìÇáÉåÄÉÖáåå=áëí=~ã=MNK=lâíçÄÉê=ÉáåÉë=àÉÇÉå=g~ÜêÉëK=

hçåí~âíW==

_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=e~ãÄìêÖI==
eçäëíÉåï~ää=NOI=OMPRR=e~ãÄìêÖI==
qÉäÉÑçåW=MQMLPRVMRJRSMI=
c~ñW=MQMLPRVMRJRSV=
bJj~áäW=áåÑç]Ä~JÜ~ãÄìêÖKÇÉI=
ïïïKÄ~JÜ~ãÄìêÖKÇÉ=



=

= PV=

 
 

_nj==

łfåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò=~äë=`Ü~åÅÉ7==

hìêòÉ=a~êëíÉääìåÖ=

háåÇÉê=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=`Ü~åÅÉå= áå=ÇÉê=pÅÜìäÉK=cΩê=
ëáÉ=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïÉêI=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=òì=ÑáåÇÉåK=a~ë=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=
ÇÉìíëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÄÉêáÅÜí= ÜÉêîçêI= ÇÉå= ÇáÉ= hìäíìëãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåò= EhjhF= ìåÇ= Ç~ë= _ìåJ
ÇÉëÄáäÇìåÖëãáåáëíÉêáìã=^åÑ~åÖ= gìåá= OMMS= îçêÖÉäÉÖí= Ü~ÄÉåK= _Éá= ÇÉê= _ÉïÉêÄìåÖ= ìã= ÉáåÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=Éêï~êíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=áã=pÅÜåáíí=
ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=pÅÜìääÉáëíìåÖÉå=~äë=îçå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=a~ÄÉá=îÉêÑΩÖÉå=àìåÖÉ=
jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇÉë=çÑí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
sáÉäò~Üä= îçå= pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉåI= ëç= ÖÉå~ååíÉ= áåíÉêâìäíìêÉääÉ= hçãéÉíÉåòÉåK= aáÉëÉ=
hçãéÉíÉåòÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=òì= Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ëçãáí= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=òì=Éê∏ÑÑåÉåI=áëí=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=
iÉÜêâê®ÑíÉ=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖK==

=

t~ë=ÜÉá≈í=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò? 

få=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉI=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=łáåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò@=
áåÜ~äíäáÅÜ=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=aáÉ=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ= òìê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáòáÉJ
êìåÖ=îçå=àìåÖÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=E_njF=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=áå=~ìÑ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=
gç~ÅÜáã=pÅÜìÅÜI=ÇÉê=ÉáåÉå=h~í~äçÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå=~äë=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò=òìJ
ë~ããÉåÑ~ëëíWN=

• bãé~íÜáÉW=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=áå=Ç~ë=aÉåâÉå=ìåÇ=cΩÜäÉå=~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜÉå==
ÜáåÉáåòìîÉêëÉíòÉåK==

• jìäíáéÉêëéÉâíáîáí®íW=c®ÜáÖâÉáíI= ÉáåÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äí= ~ìë=ãÉÜêÉêÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉå=
òì=â∏ååÉåI=ëçïçÜä=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=~äë=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÉáåÉê=jáåÇÉêÜÉáíK=

• pÉäÄëíêÉÑäÉñáîáí®íW= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= páÅÜíïÉáëÉ= âêáíáëÅÜ= ~ìëÉáå~åÇÉê= òì=
ëÉíòÉåK=

• ^ãÄáÖìáí®íëíçäÉê~åòW=jìíI=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=~ìëòìÜ~äíÉåK=

• cäÉñáÄáäáí®íW=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=ÇÉê=páíì~íáçå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=~åòìé~ëëÉåK=

• léÉåãáåÇÉÇåÉëëW=lÑÑÉåÜÉáí=ÑΩê=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉåK=

• hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=hçåÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáí=

táÉ=â∏ååÉå=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå\=

rã=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=hçãéÉíÉåòÉå=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉå=Ü~í=ÇáÉ=_nj=ÇáÉ=e~åÇêÉáÅÜìåÖ=
łfåíÉêâìäíìêÉääÉ= hçãéÉíÉåò= ~äë= `Ü~åÅÉ= Ó= báåÉ= ^åäÉáíìåÖ= òìê= båíÇÉÅâìåÖ= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
mçíÉåòá~äÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ@=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ìåÇ=~ääÉå=~ääÖÉãÉáå=

======================================================
N=Joachim Schuch: fåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò=J=ÇáÉ=hΩê=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí\  

 



=

=QM=

ÄáäÇÉåÇÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=áå=e~ãÄìêÖ=~äë=råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉJ
ëíÉääíK=

aáÉ=e~åÇêÉáÅÜìåÖ= ëçää= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåJ
íÉêÖêìåÇ= = òìÖìíÉ=âçããÉåK= páÉ= ëçääÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ= ÉêÜ~äíÉåI=hçãéÉíÉåòÉåI=ÇáÉ= ëáÉ=ãáíÄêáåJ
ÖÉåI=~ÄÉê=áå=cçêã=îçå=wÉìÖåáëëÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå=åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÉå=â∏ååÉåI=ëÉäÄëí=òì=
ÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=~åÉêâ~ååí=ÄòïK=ÇçâìãÉåíáÉêí=òì=ÄÉâçããÉåK==

a~ë=bêâÉååÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêå=ÇáÉëÉê=mçíÉåòá~äÉ=îÉêä~åÖí=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=iÉÜêâê®ÑíÉå=ÉáåÉ=pÉåëáJ
Äáäáí®í=ÑΩê=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåòÉåK=_áëä~åÖ=ÑÉÜäÉå=~å=îáÉäÉå=~ääÖÉãÉáå=ÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìJ
äÉåI= _ÉêìÑëëÅÜìäÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= _áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= píêìâíìêÉåI= ÇáÉ= iÉÜêâê®ÑíÉ= ìåÇ=
pÅÜΩäÉê= ÜáÉêÄÉá= ìåíÉêëíΩíòÉåK= rã= ÇáÉëÉå=j~åÖÉä= ~ìëòìÖäÉáÅÜÉåI= ïìêÇÉ= ÇáÉ=e~åÇêÉáÅÜìåÖ=
òïÉáíÉáäáÖ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=

qÉáä=fW=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=

 aÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=ÇáÉåí=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖK=bê=ÉåíJ
Ü®äí= åÉÄÉå= ëÉÅÜë= pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëΩÄìåÖÉåI= Éáå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëíê~áåáåÖ=ìåÇ= ÉáåÉ=^åäÉáíìåÖ=
òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=cÉÉÇÄ~ÅâëK==

qÉáä=ffW=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=

aÉê=òïÉáíÉ=qÉáä= áëí= Éáå=^êÄÉáíëîÉêÑ~ÜêÉå= ÑΩê= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉêåëéáÉäÉåI=§J
ÄìåÖÉåI=qÉëí~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ= áå=îáÉê=h~éáíÉä=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíJ
íÜÉãÉåK= a~ë= ÉêëíÉ= h~éáíÉä= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã=ãáí= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= ÇÉê=
_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=péê~ÅÜÉ=áå=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉå=dêìééÉåI=Ç~ë=òïÉáíÉ=íÉëíÉí=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=pÉäÄëíÄÉJ
ïìëëíëÉáå= ìåÇ= pÉäÄëíêÉÑäÉñáçåI= Ç~ë= ÇêáííÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ=ãáí= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= hçåJ
ÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=h~éáíÉä=ÉåíÜ~äíÉå=òìë®íòäáÅÜ=§ÄìåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=j~íÜÉã~J
íáâJ=ìåÇ= fqJ=hÉååíåáëëÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=a~ë= äÉíòíÉ=h~éáíÉä=ïáÇãÉí= ëáÅÜ=ÇÉê=dÉë~ãí~ìëïÉêJ
íìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=cÉÉÇÄ~ÅâK=

fã=pÉãáå~ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉâçããÉåI=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêéêçÄìåÖ=ÉáåáÖÉê=§ÄìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=hçãéÉíÉåò~åë~íò=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ=
~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK==

hçåí~âíW=

_nj= Ó= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ= òìê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= îçå= àìåÖÉå=
jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=
eΩäó~=bê~äé=L=p~ÄáåÉ=hΩããÉêäÉ==
h~éëí~ÇíêáåÖ=NMI=OOOVT=e~ãÄìêÖ=
qÉäKW=MQM=L=SP=TU=RR=J=PU==çÇÉê=Ó=PS=
Éê~äé]âïÄKÇÉ=
âìÉããÉêäÉ]âïÄKÇÉ=
ïïïKâïÄKÇÉ



=

= QN=

=

=
=

aá~âçåáÉ=e~ãÄìêÖ=J=jáí=ÇÉã=báåâçããÉå=~ìëâçããÉå=
a~ë=aá~âçåáëÅÜÉ=tÉêâ=e~ãÄìêÖ=ÄáÉíÉí= iÉÜêÉêå=ìåÇ= pÅÜΩäÉêå= áå= Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ= êÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ= ~åI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= pÅÜΩäÉê= áåíÉåëáî=ãáí= ÇÉã=dÉäÇìãÖ~åÖ=ìåÇ=
ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=hçåëìãïΩåëÅÜÉå=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=â∏ååÉåK=táê=ã∏ÅÜíÉå=ãáí=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=
pÅÜΩäÉê=~åëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=áå=ÉáåÉå=åÉìÉå=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí=J_ÉêìÑëïÉäíJ=ëáåÇK=táê=
ÑΩÜêÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=pÅÜìäÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå=áå=ÇÉã=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=
pÅÜìäÇÉåéê®îÉåíáçå=ÇìêÅÜK==

táê=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ=ÇÉë=aá~âçåáëÅÜÉå=tÉêâÉëK=råë=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=kçîÉãÄÉê=NVVUK=
wì=_ÉÖáåå=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=eÉêê=mêçÑK=aêK= g~å=mÜáäáéé=oÉÉãíëã~=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=
ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉáÉ=ìåÇ=e~åëÉJ
ëí~Çí=e~ãÄìêÖ=Ñáå~åòáÉêíK==

råëÉêÉ=NP=jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=ÇÉê= fåëçäJ
îÉåòÄÉê~íìåÖ=í®íáÖK=táê=ïÉêÇÉå=áã=g~Üê=OMMS=âå~éé=NKQMM=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉê~íÉåI=àÉÇçÅÜ=ëáåÇ=áå=
e~ãÄìêÖ= TMKMMM= e~ìëÜ~äíÉ= ΩÄÉêëÅÜìäÇÉíK= báåÉ= §ÄÉêëÅÜìäÇìåÖ= äáÉÖí= îçêI= ïÉåå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
báåå~ÜãÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=~ìÑ=Ç~ë=kçíJ
ïÉåÇáÖÉ= êÉÇìòáÉêí=ïìêÇÉåK=rã=ÖÉÖÉå=§ÄÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÄòïK= ìåå∏íáÖÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ= îçêòìJ
ÖÉÜÉåI=ÄáÉíÉå=ïáê=mê®îÉåíáçå=~åK=

mê®îÉåíáçå=

pÅÜçå=áã=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=^äíÉê=áëí=Ç~ë=^ìëÖ~ÄÉîÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉå=îçå=sÉêJ=ÄòïK=
§ÄÉêëÅÜìäÇìåÖI=Ç~ÜÉê=ëáåÇ=

ìåëÉêÉ=wáÉäÉW=

• sÉêãáííäìåÖ=îçå=hÉååíåáëëÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=hçåëìã=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉ=ÉíÅK=

• báå=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÉåíïáÅâÉäå=

• ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëéä~åìåÖ=

• cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=wìâìåÑíëíê®ìãÉ==

• båíïáÅâäìåÖ=îçå=píê~íÉÖáÉå=òìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=

• _ÉÑ®ÜáÖìåÖ=òìã=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=dÉäÇ=

• ^äíÉêëëéÉòáÑáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê= pÅÜΩäÉê=ïÉêÇÉå= áå=ÇáÉ=báåÜÉáíÉå=ãáíJ
ÉáåÄÉòçÖÉåK==

^äë=qÜÉã~=â~åå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÉáÖÉåÉå=tçÜåìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=â∏ååÉå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=Éêä~åÖí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=
áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉïìëëí=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=àÉÖäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=áå=
ÇáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=dÉäÇ=âçëíÉíK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=c®ÜáÖâÉáíÉå=
áã=rãÖ~åÖ=ãáí=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=áã=jáííÉäéìåâí=ìåëÉêÉê=^êÄÉáíK=a~ë=wáÉä=áëí=^ìëJ
âçããÉå=ãáí=ÇÉã=báåâçããÉåI=ìã=pé~≈=~ã=iÉÄÉå=òì=Ü~ÄÉåK=

táê=ëáåÇ=çÑÑÉå=ÑΩê=fÜêÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=ÉáåÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=

hçåí~âíW=
aá~âçåáÉ=e~ãÄìêÖ=
q~åà~=bêÇã~åå= = =
h∏åáÖëíêK=RQI=OOTST=e~ãÄìêÖ=
qÉäÉÑçåW=MQML=PMS=OMJPSV= c~ñW= MQML=PMS=OMJPNN= =
bJj~áäW=ÉêÇã~åå]Çá~âçåáÉJÜ~ãÄìêÖKÇÉ= =

=



=

=QO=

=

e~åÇïÉêâëâ~ããÉê=e~ãÄìêÖ=

^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÄáäÇÉåÇÉ=pÅÜìäÉå=

wáÉäÖêìééÉ=

pÉâK=f=ìåÇ==çÇÉê=pÉâKff=

qÉêãáå=

ÑÉëíÉ=qÉêãáåÉ=EëáÉÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉêF=ìåÇ=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉê~íÉêáååÉå=ìåÇ=JÄÉê~íÉê=ÇÉê=e~åÇïÉêâëâ~ããÉê=e~ãÄìêÖ=ÄÉê~íÉå=^ìëòìJ
ÄáäÇÉåÇÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ëáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉJ
êÉáíI= áå= cê~ÖÉå=ÇÉê= _ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= áÜêÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉå=mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= òì=
ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=páÉ=ÜÉäÑÉå=ÇáêÉâí=çÇÉê=îÉêãáííÉäå=ë~ÅÜâìåÇáÖÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíJ
åÉêK=

aáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= e~åÇïÉêâëáååìåÖÉå= â∏ååÉå= qáééë= òìê= _ÉïÉêÄìåÖ= áå= ÇÉå= îçå= áÜåÉå=
îÉêíêÉíÉåÉå=_ÉêìÑÉå=ÖÉÄÉåK=páÉ=áåÑçêãáÉêÉå=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=mê~âíáâìãëJ=çÇÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=~åÄáÉíÉåI=ïç=q~ÖÉ=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=ëí~ííÑáåÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëã~J
íÉêá~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=aáÉ=fååìåÖÉå=îÉêãáííÉäå=~ìÅÜ=_ÉêìÑëéê~âíáâÉê=~äë=oÉÑÉêÉåíÉå=òìê=
_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖK=k®ÜÉêÉë=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=_êçëÅÜΩêÉ=łtÉÖÉ=áåë=e~åÇïÉêâ@=ÇáÉ=~äë=Ççïåäç~Ç=
ïïïKÜïâJÜ~ãÄìêÖKÇÉL~ìëÄáäÇìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=

aáÉ=e~åÇïÉêâ= gçÄ=qçìê= ÑáåÇÉí= îçã=OQK= J= OUK= pÉéíÉãÄÉê= OMMT= áå= ÑΩåÑ= pÅÜìäÉå= ëí~ííK=sÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=fååìåÖÉå=âçããÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=q~Ö=áå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=áÜêÉ=_ÉêìÑÉ=
îçêK==

aáÉ=łj®ÇÅÜÉåïáêíëÅÜ~Ñí>I=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=^åÖÉÄçí=åìê=ÑΩê=j®ÇÅÜÉåI=ÑáåÇÉí=à®ÜêäáÅÜ=áã=cÉÄJ
êì~ê=ëí~ííK= fã=e~ìë=ÇÉê=e~åÇïÉêâëâ~ããÉê=e~ãÄìêÖ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=j®ÇÅÜÉå=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉêìÑÉ=áåÑçêãáÉêÉåK=wáÉä=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=áëí=ÉëI=Ç~ë=_ÉêìÑëJ
ï~ÜäëéÉâíêìã=ÇÉê=j®ÇÅÜÉå=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=áÜåÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ãáí=ïÉáÄäáJ
ÅÜÉå=iÉÜêäáåÖÉå=~ìë=ÖÉïÉêÄäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉå=áåë=dÉëéê®ÅÜ=òì=âçããÉåK=

fã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ïïïKÜïâJÜ~ãÄìêÖKÇÉL~ìëÄáäÇìåÖI=ÑáåÇÉå=páÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑêÉáÉê=iÉÜêëíÉääÉåI=
~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=_ÉêìÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=ÇÉê=fååìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åJ
ÖÉÄçíÉ=òìê=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖK===

cΩê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÖáÄí=Éë=çåäáåÉ=Éáå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉë=_ÉïÉêÄìåÖëíê~áåáåÖ==

EÜïâJÜ~ãÄìêÖKÇÉL~ìëÄáäÇìåÖLÄÉïÉêÄìåÖëíê~áåáåÖFK==

báåÉå=ê~ëÅÜÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=qáééë=òìê=_ÉïÉêÄìåÖI=ÉÄÉåëç=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=
ÇÉå=pÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉå= ÇÉê=e~åÇïÉêâëäÉÜêäáåÖÉ= ~äë=ïáÅÜíáÖÉå=eáåïÉáë= ÑΩê= ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉêìÑK=

gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ëìÅÜÉåI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=fååìåÖÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=e~åÇïÉêâëâ~ããÉê=e~ãÄìêÖ=ïÉåÇÉåI=Ñ~ääë=ëáÉ=cê~ÖÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêJ
åÉíJ^åÖÉÄçíÉ=åáÅÜí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK==

cΩê=^ÄáíìêáÉåíáååÉå=ìåÇ=^ÄáíìêáÉåíÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=_ÉêìÑë~â~ÇÉãáÉ=e~ãÄìêÖ=ïÉáíÉêÉ=^åÖÉÄçJ
íÉK=eçãÉé~ÖÉW=ïïïKÄ~JÜ~ãÄìêÖKÇÉ==

hçåí~âíW==
dÉêäáåÇÉ=dÉá≈I=qÉäW=EMQMF=PRVMR=OSN== bJj~áäW=ÖÖÉáëë]ÜïâJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=
ïïïKÜïâJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=



=

= QP=

=

fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~ä=ìåÇ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=e~ãÄìêÖ=ÉK=sK=
a~ë=fpe=áëí=ÉáåÉ=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉå=ëçïáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉíê~ÖÉåÉ=
báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äJ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖë~êÄÉáíK=bë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=ïáÅÜJ
íáÖÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉåÖêìééÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉêK=wáÉä=
ÇÉë=aá~äçÖë=áëí=ÉëI=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=òì=~âíìÉääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëJI=ïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=ëçJ
òá~äéçäáíáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=Ç~êòìëíÉääÉå=ìåÇ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=a~ãáí= íê®Öí=Ç~ë= fpe=òì=ÉáåÉê=îÉêJ
ëí®åÇåáëîçääÉå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉáK=

aáÉ=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=éê~J
ñáëå®ÜÉê= òì= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ= òì= ëí®êâÉå= Ó= Ç~ë= ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
wáÉäÉ=ÇÉë=fpeK=

få= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= i~åÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= p`eribtfoqp`e^cq= e~ãÄìêÖ=
ÑΩÜêí= Ç~ë= fpe=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=_ÉïÉêÄìåÖëíê~áåáåÖë=ìåÇ=wáÉäçêáÉåíáÉêìåÖëëÉãáå~êÉ= ÑΩê= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇìêÅÜI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=pí®êâÉåI=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=fåíÉJ
êÉëëÉå=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ìåÇ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=wáÉäÑáåÇìåÖ=å®ÜÉê=âçããÉåK=fã=
mêçàÉâí=łéêÉé~êÉÇQ=ÑìíìêÉ@=ïÉêÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=îçå=~ääÖÉãÉáå=ÄáäÇÉåÇÉå=ìåÇ=
_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå= ~ìÑ= ÇÉå= b`aiI= ÇÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=`çãéìíÉêÑΩÜêÉêëÅÜÉáåI= îçêJ
ÄÉêÉáíÉíK=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåíÉê=ïïïKáëÜÉîKÇÉI=pÅÜΩäÉêK=

=

=

=

=

=

aáÉ=îçã=fpe=ÄÉíêÉìíÉ=i~åÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=p`eribtfoqp`e^cq=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=áÜêÉ=
^êÄÉáíëâêÉáëÉ=ÄäáÅâÉå=~ìÑ=ΩÄÉê=PM=g~ÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=áÜêÉê=^êÄÉáí=òìêΩÅâ=Ó=ëíÉíë=ÖÉéê®Öí=îçå=
ÉáåÉê=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉê=^âíÉìêÉK=jáí= ÉáåÉê=sáÉäò~Üä= îçå=^åÖÉÄçíÉå=
ëéêáÅÜí=ëáÉ=îçê=~ääÉã=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉê=~ääÉê=pÅÜìäÑçêãÉå=ìåÇ=g~ÜêÖ~åÖëíìÑÉå=~åI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=bäíÉêåK=táÅÜíáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ëáåÇW=iÉÜêÉêëÉãáå~êÉ=
òì=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÜÉãÉåI= pÉãáå~êÉ= ÑΩê= pÅÜìääÉáíìåÖëãáíÖäáÉJ
ÇÉê=òì=cê~ÖÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äJI=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖI=sÉêãáííäìåÖ=îçå=oÉJ
ÑÉêÉåíÉåI= _ÉíêáÉÄëÉêâìåÇìåÖÉå= ìåÇ=iÉÜêÉêéê~âíáâ~= Äáë=Üáå= òìê= fåáíááÉêìåÖ= ìåÇ= _ÉÖäÉáíìåÖ=
îçå=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=

aáÉ=i~åÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=p`eribtfoqp`e^cq=e~ãÄìêÖ=ìåíÉêëíΩíòí= òìÇÉã= áÜêÉ=êÉJ
Öáçå~äÉå=ìåÇ=íÜÉã~íáëÅÜÉå=^êÄÉáíëâêÉáëÉI=ÇáÉ=ãÉÜêã~äë=áã=g~Üê=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qÜÉJ
ãÉå=Éáåä~ÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäJ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêíêÉíÉêå=
Ñ∏êÇÉêåK= páÉ=âççéÉêáÉêí=ãáí= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=m~êíåÉêåI= áå=e~ãÄìêÖ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉã=i~åJ
ÇÉëáåëíáíìí= ÑΩê= iÉÜêÉêÄáäÇìåÖ= ìåÇ= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉã= wÉåíêìã= pÅÜìäÉ= C=táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=ìåÇ=~êÄÉáíÉí= áå=^ìëëÅÜΩëëÉåI=hçåòÉéíÖêìééÉå= =ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
p`eribtfoqp`e^cq=ãáíK=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåíÉê=ïïïKëÅÜìäÉJïáêíëÅÜ~ÑíJÜ~ãÄìêÖKÇÉK=

=

=

=

=

=



=

=QQ=

aÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=îçã=fpe=ÄÉíêÉìíÉ=^êÄÉáíëâêÉáë=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉê=áå=e~ãÄìêÖ=áëí=Éáå=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉêI= ~ääÉå= ~ìëÄáäÇÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= çÑÑÉåëíÉÜÉåÇÉê= wìë~ããÉåJ
ëÅÜäìëëK= bê= îÉêíêáíí= ÇÉëëÉå= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉåëJ= ìåÇ=
Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= áå= cê~ÖÉå=ÇÉê= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖI= ÇáÉ= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí= ãáí= _ÉÜ∏êÇÉåI= ^êÄÉáíë®ãíÉêåI= pÅÜìäÉåI= h~ããÉêåI= sÉêÄ®åÇÉåI= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=
ìåÇ=m~êíÉáÉåI=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=~âíìÉääÉê=ìåÇ=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉê=qÜÉãÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäJ
ÇìåÖI= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇÉê= ìåÇ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= ^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíáçåÉå=
ëçïáÉ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_áäÇìåÖK=

=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåíÉê=ïïïKáëÜÉîKÇÉI=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉêK=

=

hçåí~âí=

fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~äJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=e~ãÄìêÖ=ÉKs=

i~åÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=p`eribtfoqp`e^cq=e~ãÄìêÖ=

^êÄÉáíëâêÉáë=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉê=áå=e~ãÄìêÖ=

h~éëí~ÇíêáåÖ=NM=

OOOVT=e~ãÄìêÖ=

qÉäKW=MQMLSP=TUJQR=MM=

c~ñW=MQMLSP=TUJQR=VV=

bJj~áäW=Ççêáë|ïÉåòÉä]áëÜÉîKÇÉ=

tÉÄ~ÇêÉëëÉåW=ïïïKáëÜÉîKÇÉ=ìåÇ=ïïïKëÅÜìäÉJïáêíëÅÜ~ÑíJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=

=

=

=

=



=

= QR=

=

gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=e~ãÄìêÖ=
gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=e~ãÄìêÖ= Eg_eF= áëí= Éáå=ãçÇÉêåÉë=råíÉêåÉÜãÉå= áå=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ìåÇ= áå=
ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáòáÉêìåÖ==gìÖÉåÇäáÅÜÉêK==

táê=

ìåíÉêëíΩíòÉå=ÄÉá=ÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=áå=^ìëÄáäÇìåÖI=
• îÉêãáííÉäå=áå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=
• ÑΩÜêÉå=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêÉåÇÉ==ìåÇ=ÓîçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜI=
• ÄáäÇÉå=áå=NT=_ÉêìÑÉå=~ìëI=
• ÜÉäÑÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ìåÇ=ïáê=ÄÉê~íÉå=_ÉJ

íêáÉÄÉ=ÄÉáã=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=
• ÑΩÜêÉå=^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜK=

a~ë=mêçàÉâí=o~å=~å=ÇáÉ=wìâìåÑí= áã=kÉíòïÉêâ=Ó=o^wkÉíò= áëí= Éáå=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖëéêçàÉâí=
ÇÉê=g_e=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=ãáí=e~ìéíëÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=JëÅÜΩäÉêå=îçå=áåëÖÉë~ãí=NO=hççéÉê~íáçåëJ
ëÅÜìäÉå=áå=^äíçå~I=báÇÉäëíÉÇí=ìåÇ=dêç≈äçÜÉLo~ÜäëíÉÇíK=

o^wkÉíò=ìåíÉêëíΩíòí=Ó=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉë=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖë=J==
• ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=wìâìåÑí=E_ÉêìÑëïÉÖÉéä~åìåÖFI=
• ÄÉá=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=q~äÉåíÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=
• ÄÉáã=hÉååÉåäÉêåÉå=îçå=_ÉêìÑëÄáäÇÉêå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=
• ÄÉáã=pÅÜêÉáÄÉå=îçå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëä~ìÑI=
• ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉI=
• ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=báåëíÉääìåÖëíÉëíëI=
• ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mê~âíáâìãëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=
• ÄÉáã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=m`K=

^ì≈ÉêÇÉã=~êÄÉáíÉí=o^wkÉíò=~äë=kÉíòïÉêâëíÉääÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉJ
êìåÖ=ÑΩê=gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=^âJ
íáçåÉåI=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉåK=

o^wkÉíò=_~êãÄÉâI=cê~ì=`Üêáëíá~åÉ=dêÉîÉI=áëí=dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇ=îçã=e~ãÄìêÖÉê=dáêäëÛa~ó=
^êÄÉáíëâêÉáëK=

a~ë=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=mêçàÉâí=dáêäëÛa~ó=Ó=j®ÇÅÜÉåòìâìåÑíëí~Ö=ïáää=j®ÇÅÜÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÖÉÄÉåI=
ÖÉòáÉäí= ìåÇ= éê~ñáëå~Ü= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= _ÉêìÑÉå= âÉååÉåòìäÉêåÉåI= sçêÄÉÜ~äíÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáâå~ÜÉå=_ÉêìÑÉå=~ÄòìÄ~ìÉå=ìåÇ=ëáÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåI= áÜêÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=
c®ÜáÖâÉáíÉå= áå= åáÅÜí= łíóéáëÅÜ=ïÉáÄäáÅÜÉå@= _ÉêìÑëÑÉäÇÉêå= òì= ÉåíÇÉÅâÉå= ìåÇ= ~åòìÉêâÉååÉå=
ìåÇ=áÜåÉå=iìëí=ìåÇ=jìí=ã~ÅÜÉåI=ÇáÉëÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=áå=ÉáåÉê=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉå=_ÉêìÑë~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

=
hçåí~âíW=
`Üêáëíá~åÉ=dêÉîÉ=
táÉëÉåÇ~ãã=OOÄI=OOPMR=e~ãÄìêÖ=
qÉäKW=OVUMJNSTS=
=
ïïïKàìÖÉåÇÄáäÇìåÖJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=
òìã=o^wkÉíò=ìåíÉê=ïïïKê~òåÉíòKÇÉ=
òìã=dáêäëÛa~ó=ìåíÉê=ïïïKÖáêäëJÇ~óKÇÉ=
=



=

=QS=

bpcJmêçàÉâí=łhçãé~ëë3==

fååçî~íáçå=ÑΩê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=

pÉáí=pçããÉê=OMMQ=ïáêÇ=Ç~ë=jçÇÉääéêçàÉâí=ãáí=TO=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå= ~ìë= ÇêÉá= c∏êÇÉêëÅÜìäÉå= áã= e~ãÄìêÖÉê= tÉëíÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= mêçàÉâííê®ÖÉê= ëáåÇ= åÉÄÉå= ÇÉã= ÄÄï= ÇáÉ=
pí~~íäáÅÜÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=báÇÉäëíÉÇí=EdNOF=ëçïáÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêJ
ëÅÜìäÉå= _áåÇÑÉäÇïÉÖI= dêçíÉÑÉåÇïÉÖ= ìåÇ= káÉâ~ãéëïÉÖK=
wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áã=
§ÄÉêÖ~åÖ=pÅÜìäÉJ_ÉêìÑ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

iÉêåÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=

hÉêåëíΩÅâ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áëí=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=iÉêåçêíÉë=_ÉíêáÉÄK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=
ìåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ëáåÇ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=òïÉá= g~ÜêÉ= áå= àÉÇÉã=pÅÜìäÜ~äÄà~Üê=ÇêÉá=jçå~íÉ= ä~åÖ=
~å=òïÉá=q~ÖÉå=ÇÉê=tçÅÜÉ=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=áÜêÉê=t~Üä=í®íáÖK=páÉ=ÉêäÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
^ääí~Ö=ìåÇ=äÉêåÉå=Ç~ÄÉá=ÄÉêìÑëíóéáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=âÉååÉå=ìåÇ=~ìëòìΩÄÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÉêÜ~äJ
íÉå=ëáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=ãáí=jÉåëÅÜÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=aáÉ=_ÉíêáÉJ
ÄÉ=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=òïÉá=g~ÜêÉ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉïÉÅÜëÉäíK=

iÉêåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=

^ã=ëçÖK=hçãé~ëëJq~Ö=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜÄÉJ
êÉáíÉíK=aáÉ=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ëíÉääÉå=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=Ç~êI=ÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=mêçÄJ
äÉãÉ=ìåÇ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=aáÉ=cê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=çÜåÉ=^ìÑëÅÜìÄ=íÜÉã~íáëáÉêíI=Ç~ãáí=áëí=
Éáå=ÇáêÉâíÉê=_ÉòìÖ=òìê=mê~ñáë=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÅÜK==

aáÉ=?_ÉëçåÇÉêÉ=iÉêå~ìÑÖ~ÄÉ?=

^ääÉ=pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÖÉäÉÖíÉI=ëÉäÄëí=ÖÉï®ÜäíÉ=ìåÇ=ÖÉëJ
í~äíÉíÉ=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉ=~ìë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáëI=ÇáÉ=ëáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=
Ç~êëíÉääÉåK=aáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=iÉêå~ìÑÖ~ÄÉ= ëÅÜäáÉ≈í=ãáí=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mê®ëÉåí~íáçå=îçê=
Å~KNRM=mÉêëçåÉå=EbäíÉêåI=iÉÜêÉåI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^åäÉáíÉêå=ìåÇ=jáíëÅÜΩäÉêåF=~ÄK==

_áäÇìåÖëÄÉÖäÉáíìåÖ=

fååçî~íáî=~ã=hçãé~ëëJmêçàÉâí=áëí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_áäÇìåÖëÄÉÖäÉáíÉêáååÉå=~äë=åÉìÉë=_ÉJ
êìÑëÄáäÇ= áã=hçåíÉñí=§ÄÉêÖ~åÖ=pÅÜìäÉJ_ÉêìÑK=dÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=iÉÜêÉêå=ìåíÉêëíΩíòÉå= ëáÉ=
ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉá= ÇÉê= ^âèìáëáíáçå= îçå=mê~âíáâìãëÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=iÉêåéêçJ
òÉëëÉë=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉåK==

iÉêåJhçãé~ëë=

aÉê=iÉêåé~ëë=ïáêÇ=àÉÇÉã=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=àÉÇÉê=pÅÜΩäÉêáå=áå=ÉáåÉã=ëí~ÄáäÉå=oáåÖÄìÅÜçêÇåÉê=òì=
_ÉÖáåå=ÇÉê=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉ=~ìëÖÉÜ®åÇáÖí=ìåÇ=ãáí=a~íÉåäÉáëíÉå=îÉêëÉÜÉåK=a~êáå=ëáåÇ=ÇáÉ=
o~ÜãÉåéä®åÉ=ÇìêÅÜ=_~ìëíÉáåÉ=ëÅÜΩäÉêÖÉêÉÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêíK=aáÉ=_~ìëíÉáåÉ=ïìêJ
ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=ÇÉå=c∏êÇÉêëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉå=_áäÇìåÖëÄÉÖäÉáíÉêáååÉå=ÉêëíÉääíK=

hçåí~âíW==
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëïÉêâ=e~ãÄìêÖ=dãÄe=
oÉáÅÜëÄ~Üåëíê~≈É=RPJRRI=OOROR=e~ãÄìêÖ= =
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW=e~êíãìí=píìêã=
ëíìêã]ÄÄïJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=
ïïïKÄÄïJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=

=

=



=

= QT=

=

i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ= bêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖI= mêçàÉâí=

hçãmêç=C=iÉêåÉå=Ó=hçãéÉíÉåòéêçÑáä=ìåÇ=iÉêåéä~åìåÖ=

=

mêçàÉâíΩÄÉêëáÅÜíW=

fã=mêçàÉâí= Êhçãmêç=C=iÉêåÉåÂ=ÉêÜ~äíÉå=éêç=pÅÜìäà~Üê=NNMM=e~ìéíëÅÜΩäÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ÇÉê=UK=hä~ëëÉå=îçå=e~ãÄìêÖÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=dÉë~ãíëÅÜìäÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëÅÜçå=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ëáÉ=ÄÉëáíòÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=åçÅÜ=~ìëÄ~ìÉå=ãΩëëÉåI=
ìã= áÜêÉ=`Ü~åÅÉå=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ= òìã=^ìëÄáäÇìåÖëJ= ÄòïK= ^êÄÉáíëã~êâí= òì= îÉêÄÉëëÉêåK=jáí=
ÇÉã=mêçàÉâí=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=ÖÉëÉíòíW=gÉÇÉ=pÅÜΩäÉêáå=ìåÇ=àÉÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÉêÜ®äí=~åÜ~åÇ=
ÇÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖ= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖ= áÜêÉêLëÉáåÉê= hçãJ
éÉíÉåòÉåK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=~ääÉ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåéä~åK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=iÉêåéä®åÉå=ìåÇ=iÉêåîÉêÉáåÄ~êìåJ
ÖÉå=ëíêìâíìêáÉêÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áÜêÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåïÉÖ=ãáí=ÇÉã=_äáÅâ=~ìÑ=áÜêÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ=wìâìåÑíK=a~ë=mêçàÉâí=ëçää=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ãÉÜê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄJ
ëÅÜäìëë= ÉêêÉáÅÜÉåI= áå= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉÜÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= Ç~ëë=ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÄêÉÅÜÉêèìçíÉ=áå=
pÅÜìäÉ=îÉêêáåÖÉêíK==

=

mêçàÉâíáåÜ~äíÉW=

a~ë=mêçàÉâí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=òïÉá=mÜ~ëÉåK= 

NK=mÜ~ëÉW=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖ 

In âäÉáåÉå=dêìééÉå=íÉëíÉå=pÅÜΩäÉêI=ÄòïK=pÅÜΩäÉêáååÉå=~å=ÑΩåÑ=q~ÖÉå=áÜêÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìÑ=
ÇÉê= _~ëáë= ÉáåÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉå= pí~åÇ~êÇëK= báå= qÉ~ã= îçå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ìåÇ=
ëéÉòáÉää=ÖÉëÅÜìäíÉå= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= ìåíÉêëíΩíòí= ëáÉ= Ç~ÄÉá= ìåÇ= åìíòí=Ç~ÑΩê= ìK~K= _ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=^ëëÉëëãÉåíJ=`ÉåíÉêå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

a~ë=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìãÑ~ëëíW==
• ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉåÉ=hçãéÉíÉåòÉå==
• âçÖåáíáîÉ=hçãéÉíÉåòÉå==
• ëçòá~äÉLéÉêë∏åäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå==

aÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÄáäÇÉí=Éáå==oÉÑäÉñáçåëÖÉëéê®ÅÜI=~å=ÇÉã=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=iÉÜêâê~Ñí=íÉáäåáããíK=aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=ëçãáí=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=oΩÅâãÉäJ
ÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖK=páÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=ïÉäÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ëáÉ=
Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ= ëáÉ= ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâí=åçÅÜ=ÉêïÉêÄÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåéä~å=ìåÇ=áã=_ÉêìÑëï~Üäé~ëë=~ìÑÖÉåçããÉåK==

 

OK=mÜ~ëÉW=iÉêåéä~åìåÖ=

fã= ëÅÜìäáëÅÜÉå= råíÉêêáÅÜí= ïÉêÇÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=îçå= ÇÉå= iÉÜêâê®ÑíÉå=
~ìÑÖÉåçããÉåW==

• ^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåéä~åI=tÉáíÉê~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=
hçãéÉíÉåòÑÉëíëíÉääìåÖK==

• _ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÄÉá=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=áÜêÉë=
iÉêåÉåëI==

• bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄëÅÜäìëë=áåÇáîáÇìÉääÉê=iÉêåîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK==



=

=QU=

• _ÉÖäÉáíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=iÉêåÉêÖÉÄåáëëÉI=báåÄÉòáÉJ
ÜìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÄòïK=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=áå=iÉêåÉåíïáÅâäìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉI==

• ^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_ÉêìÑëï~Üäé~ëëK==
• jáí=eáäÑÉ=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ÇáÉ=gìJ

ÖÉåÇäáÅÜÉå=åáÅÜí=åìê=áÜêÉ=iÉêåÑ®ÜáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÑΩê=áÜêÉ=_áäÇìåÖëÄáçÖê~éÜáÉK=

=

hçåí~âíW=
oçäÑ=táÅÜã~åå=
mêçàÉâíâççêÇáå~íçê=
qÉäKW=040-428 92 - 579=
c~ñW=428 92- 562 
bJj~áäW=âçãJéêçKïáÅÜã~åå]ïÉÄKÇÉ=

qÜçã~ë=^äÄêÉÅÜí=
hççêÇáå~íáçå=__p=
qÉäKW=QOU=SP=PPNP=
c~ñW=QOV=SP=PRMV=
bJj~áäW=íÜçã~ëK~äÄêÉÅÜí]ÄÄëKÜ~ãÄìêÖKÇÉ=

ïïïKâçãéêçJäÉêåÉåKÇÉ=



=

= QV=

 

kloa^h^abjfb=J=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=

mêáî~íÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=kloa^h^abjfb=áå=bäãëÜçêå=ãáí=Çì~äÉå=píìÇáÉåJ
Ö®åÖÉå=ïÉáíÉê=~ìÑ=bêÑçäÖëâìêë=

aáÉ=kloa^h^abjfb= áëí= ÉáåÉ= éêáî~íÉI= ëí~~íäáÅÜ= ~åÉêâ~ååíÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉI= ÇáÉ= NVVO= ~ìÑ=
fåáíá~íáîÉ= îçå= OU= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìë= pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå= ìåÇ= ìåíÉê= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ= ÇÉë=
kloajbq^iiJsÉêÄ~åÇÉë=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉK=fã=g~Üê=NVVS=ïìêÇÉ=ÇáÉ=qê®ÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=
ÉáåÉê=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=dãÄe=áå=ÉáåÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìãÖÉï~åÇÉäíI=ÉáåÉ=
ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáåã~äáÖÉ=oÉÅÜíëÑçêãK=aÉå=Öê∏≈íÉå=qÉáä=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=ëíÉäJ
äÉå=hççéÉê~íáçåëÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ïáÉ= òìã=_ÉáëéáÉä=^áêÄìëI=aê®ÖÉêI=e~ìåáI= mÜáäáéëI=
mÜçÉåáñI=bññçåjçÄáä=çÇÉê=ÇÉê=^ñÉä=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=ÇáÉ=ëç=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=
éêáî~íÉê= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ~ÄëáÅÜÉêåK= §ÄÉê= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ΩÄÉêï~ÅÜÉå= ëáÉ= ÇÉå= sçêëí~åÇ= ìåÇ=
åÉÜãÉå=áã=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=_Éáê~í=ÄÉê~íÉåÇÉ=cìåâíáçåÉå=ï~ÜêK==

a~ë= píìÇáÉå~åÖÉÄçí= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇêÉá= Çì~äÉå= _~ÅÜÉäçêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ= _ÉíêáÉÄëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêïÉëÉå= ëçïáÉ=ÇÉå= áåíÉêå~J
íáçå~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=j_^JpíìÇáÉåÖ~åÖK=wìê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ= áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=_~ÅÜÉäçê=
ëáåÇ= îáÉê= j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ= EpçÑíï~êÉ= nì~äáíó= j~å~ÖÉãÉåíI= mêçÇìÅíáçå= j~å~ÖÉãÉåíI=
cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=^ÅÅçìåíáåÖI=j~êâÉíáåÖ=j~å~ÖÉãÉåíF=îçêÄÉêÉáíÉí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=áå=
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

_ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÇÉë= hçåòÉéíÉë= ÉáåÉë= Çì~äÉå= píìÇáìãë= áëí= ÇáÉ= ÉåÖÉ= sÉêò~ÜåìåÖ= îçå= qÜÉçêáÉ=
ìåÇ=mê~ñáëK=wìä~ëëìåÖëÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉê=òìã=ł_~ÅÜÉäçê=çÑ=pÅáÉåÅÉ@=ÑΩÜêÉåÇÉå=
píìÇáÉåÖ®åÖÉ= áëí= Éáå= ^ìëÄáäÇìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí= ÉáåÉã=ÇÉê= hççéÉê~íáçåëÄÉíêáÉÄÉI= áå= ÇÉã=ÇÉê=
píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉë= P= NLO= g~ÜêÉ= Ç~ìÉêåÇÉå= píìÇáìãë= îÉêÄêáåÖí= ìåÇ=ïç= Éê= Äáë= òìã=
_~ÅÜÉäçê~ÄëÅÜäìëë=éê~âíáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=ë~ããÉäå=â~ååK=aÉêòÉáí=ÖáÄí=Éë=êìåÇ=QMM=hçJ
çéÉê~íáçåëÄÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉã=jçÇÉää=?sçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí?=ÄÉíÉáäáJ
ÖÉåK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åìíòÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=âçãéÉíÉåíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜë=
éê~ñáëçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~Ñíëå~Ü=~ìëòìÄáäÇÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ïáÉ=ÇÉå=
_ÉíêáÉÄäáÅÜÉå=_Éáê~í=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëâçåÑÉêÉåòI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ÇáÉJ
åÉåI=ÄÉê~íÉå=_áäÇìåÖëÑ~ÅÜäÉìíÉ=~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉá=~ääÉå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=píìÇáìã=ìåÇ=mê~ñáë~ìëÄáäÇìåÖ=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ÉåíïáÅâÉäå=
jìëíÉê~ìëÄáäÇìåÖëéä®åÉK==

pÉáí= OMMN=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=kloa^h^abjfb= ÉáåÉå=NU=jçå~íÉ=Ç~ìÉêåÇÉå=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=j_^JpíìÇáÉåÖ~åÖ= ~åK= a~ë= píìÇáìã= îÉêãáííÉäí= âçãéäÉñÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= wìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉ=ìåÇ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~å=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=çÜåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêëíëíìÇáìãK=péÉòáÉää=fåÖÉåáÉìêÉI=dÉáëíÉëJ=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ëçïáÉ=jÉÇáJ
òáåÉê=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÇáÉëÉã=mêçÖê~ããK=

^ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=j_^JpíìÇáìã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=áå=ÉåÖÉê=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉå=
açòÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÉåíïáÅâÉäíI=ìã=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêJ
ÇÉåK==

pÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=kloa^h^abjfb=Ü~í=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=píìÇÉåíÉå=ÑΩê=áÜêÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíK=a~ë=ÉêëíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=máååÉÄÉêÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=åÉìÉ=`~ãJ
éìë=áå=bäãëÜçêå=ïìêÇÉå=ãáí=í~íâê®ÑíáÖÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=êÉåçîáÉêíK=aáÉ=î∏äJ
äáÖ=åÉì=âçåòáéáÉêíÉ=fåíÉêåÉíéê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=Éáå=mêçÖê~ãã=òìê=kçíÉå~ÄÑê~ÖÉ=ΩÄÉê=áåíÉêåÉíJ
Ñ®ÜáÖÉ=jçÄáäÑìåâÖÉê®íÉ=Et^mF=ÉåíïáÅâÉäíÉå=píìÇÉåíÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ÑΩÜêí=Ç~ë=
ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=jÉëëÉíÉ~ã=ÇáÉ=jÉëëÉ~êÄÉáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= áå=báÖÉåêÉÖáÉ=ÇìêÅÜK=aáÉ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ=prk=ÄÉê®í=âçëíÉåäçë=kçåJmêçÑáíJlêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=ÑΩê=áÜêÉ=
^êÄÉáí= ÄÉêÉáíë=ãáí= ÇÉã=pq^ohJmêÉáë= ÇÉë= i~åÇÉë= pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå= ÑΩê=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉë= ÉÜJ



=

=RM=

êÉå~ãíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK= aáÉëÉë= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ sÉêÜ®äíåáë= ìåÇ= båÖ~J
ÖÉãÉåí=éê®ÖÉå=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=ÇÉå=píìÇáÉå~ääí~Ö=~å=ÇÉê kloa^h^abjfbK=

aáÉ=ÉåÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=kloa^h^abjfb=òìê=táêíëÅÜ~Ñí=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÉáåÉ=
~åïÉåÇìåÖëå~ÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= mêçàÉâí~êÄÉáíK= få= hççéÉê~íáçå= ãáí= m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=
çÇÉê=ãáí=eáäÑÉ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêãáííÉäå=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
mê~ñáëI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Ñçêã~äJíÜÉçêÉíáëÅÜÉ= cê~ÖÉåI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìåíÉêëìÅÜíK= aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí 
Ü®ìÑáÖ=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=qÉ~ãëK=

aáÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=píìÇáÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~å=ÇÉê=kloa^h^abjfb=ïìêÇÉå=áå=ÑΩåÑ=ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉå= o~åâáåÖë= ÇÉë= `Éåíêìã= ÑΩê= eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= E`ebF= ìåÇ= ÉáåÉã= o~åâáåÖ= ÇÉê=
wÉáíëÅÜêáÑí= łâ~êêáÉêÉ@=ÄÉëí®íáÖíK= få=ÇÉã=o~åâáåÖ=ÇÉê=`eb=ïìêÇÉå= áå=ÇÉê= wÉáí= îçå=NVVU=Äáë=
OMMS= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~ääÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉå= píìÇáÉåÖ®åÖÉå= _ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêïÉëÉå=ÄÉÑê~ÖíK=få=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=
łdÉë~ãíìêíÉáä= píìÇáÉêÉåÇÉ@= ÉêÜáÉäí= ÇáÉ= kloa^h^abjfb= ÄìåÇÉëïÉáí= ÄÉëíÉ= _ÉïÉêíìåÖÉåK=
tÉáíÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=kloa^h^abjfb=péáíòÉåÄÉïÉêíìåÖÉå=
ÉêêÉáÅÜÉå=âçååíÉI=ï~êÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=ÇÉå=mêçÑÉëJ
ëçêÉåI=ãáí=basJbáåêáÅÜíìåÖÉåI=o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=píìÇáÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=iÉêåâäáã~K==

==

hçåí~âíW=
kloa^h^abjfb=
eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=
h∏ääåÉê=`Ü~ìëëÉÉ=NNI=ORPPT=bäãëÜçêå=
qÉäÉÑçåW=MQNONLQMVMJM= c~ñW=MQNONLQMVMJQM=
bJj~áäW=ÑÜ]åçêÇ~â~ÇÉãáÉKÇÉ=
ïïïKåçêÇ~â~ÇÉãáÉKÇÉ=



=

= RN=

pÅÜìäáåÑçêã~íáçåëwÉåíêìã=pfw=

=

=

=



=

=RO=

 

 

=

aáÉ=pqbm=ONJ_çñ=xwìâìåÑí=W=fÇÉåíáí®íz=

báå=jÉÇáÉåâçÑÑÉê=ÑΩê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=

aáÉ=åÉìÉ=pqbm=ONJ_çñ=xwìâìåÑí= W= fÇÉåíáí®ízI=Éáå=áååçî~íáîÉê=jÉÇáÉåâçÑÑÉê= ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí= áå=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=ÖêÉáÑí=wìâìåÑíëíÜÉãÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
îçå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ìÑW= tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= cê~ÖÉåI= mçëáíáçåÉå= ìåÇ= tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå= ïÉêÇÉå=
ΩÄÉê=àìÖÉåÇå~ÜÉ=ìåÇ=~âíìÉääÉ=jÉÇáÉåÄÉáëéáÉäÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=pqbm=ONJ_çñ=
ëáåÇ= ëç=~åÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=pé~ååìåÖëîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå= àìÖÉåÇäáÅÜÉå=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇK=a~òì= ëíÉÜÉå=îáÉäëÉáíáÖÉ=råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äáÉå=
ëçïáÉ= o~ÇáçJpçÑíï~êÉI= jìëáâJ= ìåÇ= `çãáÅJpçÑíï~êÉI= `çãáÅJeÉÑíÉI= ÉáåÉ= ^ìÇáçJ`a= ìåÇ= ^êJ
ÄÉáíëÄä®ííÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

wìâìåÑíëâçãéÉíÉåò=~äë=iÉêåòáÉä=Ó=mêçàÉâíJ=ìåÇ=jÉÇáÉå~êÄÉáí=~äë=jÉíÜçÇÉå=

• mÉêë∏åäáÅÜÉê=_ÉòìÖW=aáÉ=qÜÉãÉå=ëÉíòÉå=~ã=iÉÄÉåë~ääí~Ö=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~åK=
aáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå= ÖÉê®í= áå= ÇÉå= _äáÅâI=ïÉåå= báåÑäΩëëÉ= ìåÇ= cçäÖÉå= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=~ã=ÉáÖÉåÉå=_ÉáëéáÉä=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

• mçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖW=aáÉ=qÜÉãÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=éê~ñáëJ=ìåÇ=éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉ=^åë~íò=ÜÉäÑÉå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ëáÅÜ=òì=çêáÉåíáÉêÉåI=ëáÅÜ=ÉáåÉ=jÉáåìåÖ=òì=ÄáäÇÉåI=ëáÅÜ=ÉáåòìãáëÅÜÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=òìäÉíòíI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=

• ^âíáîÉ=jÉÇáÉå~êÄÉáíW=aáÉ=jÉÇáÉåÄçñ=ÄáÉíÉí=âêÉ~íáîÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=mêçJ
àÉâíîçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= ^ääí~ÖK= aáÉ= ~âíáîÉ= jÉÇáÉå~êÄÉáí= ëíÉÜí= Ç~ÄÉá= áã=
sçêÇÉêÖêìåÇK=oÉÅÜÉêÅÜÉI=aáëâìëëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÉáÖÉåÉê=páÅÜíïÉáëÉå=ÄáÉíÉå=Éáå=
ÖìíÉë=qê~áåáåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=~âíáîÉ=aÉãçâê~íáÉÄÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=
âêáíáëÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jÉÇáÉå~åÖÉÄçíëK=

• dÉï~äíéê®îÉåíáçå= ìåÇ= áåíÉêâìäíìêÉääÉ= hçãéÉíÉåòW= hçåâêÉíÉ= hçåÑäáâíä∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉå=
ÉêäÉêåÉåI=ÇáÉ=iÉÄÉåëìãÑÉäÇÉê=ÇÉê=jáíãÉåëÅÜÉå=âÉååÉå= äÉêåÉåK=aáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_çñ=
îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=áåÇáîáÇìÉääÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉåI=ÑêáÉÇäáJ
ÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=

jÉÇáÉåI=pçÑíï~êÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=Ó=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ==

aáÉ=pqbm=ONJ_çñ=xwìâìåÑí=W=fÇÉåíáí®ízW=aáÉ=_çñ=ÄáÉíÉí=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~íÉêá~ä~êíÉå=òì=
ÇÉå=qÜÉãÉå=ł^êÄÉáí=Ó=iÉÄÉåëïÉäíÉå=Ó=cêÉáòÉáí@=~åK=

NK råíÉêêáÅÜíëÄ~ìëíÉáåÉI=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_~ìëíÉáåÉI=jÉíÜçÇÉåÜÉÑí=ìåÇ=`çãáÅJeÉÑíÉ=

OK jÉÇáÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=wìâìåÑíëíÜÉãÉå=äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=~ÇêÉëë~íÉåÖÉêÉÅÜí=éê®ëÉåíáÉêÉå=

PK pçÑíï~êÉI=ÇáÉ=Éë=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÉáÖÉåÉ=mêçÇìâíÉ=òì=ÉêëíÉääÉå==

pÅÜìäÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=Ó=ÇáÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

• kìíòÉêÖêìééÉW=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=^äíÉê=îçå=NOJNU=g~ÜêÉå=

• báåë~íòçêíÉW=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉåI=dóãå~ëáÉåI=dÉë~ãíëÅÜìäÉåI=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=ìåÇ=
_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=

• pÅÜìäáëÅÜÉ= báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉW= c~ÅÜìåíÉêêáÅÜí= EòK= _W= oÉäáÖáçåI= bíÜáâI= aÉìíëÅÜI= dÉëÅÜáÅÜíÉI=
pçòá~äâìåÇÉI=hìåëíI=jìëáâI= fåÑçêã~íáâF=ëçïáÉ=Ñ®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=mêçJ
àÉâíìåíÉêêáÅÜí==



=

= RP=

• ^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ= báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉW= tçêâëÜçéëI= mêçàÉâíÉ= ìåÇ= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ= ÇÉê= ^ìJ
≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=

 

 

§ÄÉê=pqbm=ON=

aáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=gìÖÉåÇáåáíá~íáîÉ=pqbm=ON=Ñ∏êÇÉêí=ëÉáí=NVVU=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=tÉêíÉ=ïáÉ=
qçäÉê~åòI= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= wáîáäÅçìê~ÖÉK= båÖ~ÖÉãÉåí= Äê~ìÅÜí= îçê= ~ääÉã= råíÉêëíΩíJ
òìåÖK=pqbm=ON=áåáíááÉêí=Ç~ÜÉê=áååçî~íáîÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëïáêâë~ãÉ=
mêçàÉâíÉ=ãáí=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ëáåÇ=ÇáÉ=áååçî~íáîÉå=jÉÇáÉåÄçJ
ñÉå=òìã=qÜÉã~=xwìâìåÑí= W= fÇÉåíáí®íz=ìåÇ=ãìäíáãÉÇá~äÉ=_ìëíçìêÉå=ÑΩê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëçïáÉ= Éáå= gìÖÉåÇJkÉíòïÉêâ=ãáí= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉå= mêçJ
àÉâíÉåI=^âíáçåÉå=ìåÇ=_ÉÖÉÖåìåÖÉåK=få=âå~éé=åÉìå=g~ÜêÉå=Ü~í=pqbm=ON=ãáí=ΩÄÉê=SKMMM=
pÅÜìäÉå= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ãÉÜê= ~äë= OMMKMMM= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áå= ëé~ååÉåÇÉ= mêçàÉâíÉ= ÉáåJ
ÖÉÄìåÇÉåK=a~ë=mêçÖê~ãã=îçå=pqbm=ON=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=píáÑíìåÖÉåI=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=eÉäÑÉê=ìåÇ=
j®òÉåÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áäÇ=ÜáäÑí=ÉKsK=łbáå=eÉêò=ÑΩê=
háåÇÉê@=~âíáî=ìåíÉêëíΩíòíK=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=mêçÑK=aêK=eçêëí=h∏ÜäÉê=áëí=pÅÜáêãÜÉêêK==

hçåí~âíW=
káÅçäÉ=p~åÇÉê=
qÉäKW=PTURVSNR=
p~åÇÉêKkáÅçäÉ]ëíÉéONKÇÉ=
ïïïKëíÉéONKÇÉK=

=



=

=RQ=

=

oÉëéÉÅí=`çéóêáÖÜíë=
 

c®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=råíÉêêáÅÜíë~åë®íòÉ=ìåÇ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ= ~å=ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~åâåΩéÑÉåI= ëáåÇ= áããÉê=ãÉÜê= ÖÉÑê~ÖíK= a~îçå= éêçÑáíáÉêí= ÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉJ
êìÑëçêáÉåíáÉêìåÖI=ÇáÉ=ÄÉá=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ûåÖëíÉ=ìåÇ=^ÄïÉÜêÜ~äíìåÖÉå=ÜÉêîçêJ
êìÑíK=báå=^åë~íò=ëçää=ÜáÉê=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW==

aáÉ= fåáíá~íáîÉ=obpmb«q=`lmvofdeqp=ïáää= êìåÇ=ìã=Ç~ë=qÜÉã~=ło~ìÄâçéáÉêÉå@=~ìÑâä®êÉåI=
fåÑçêã~íáçåÉå=äáÉÑÉêå=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=aáëâìëëáçåÉå=Ñ∏êÇÉêåK=fã=cçâìë=ëíÉÜí=ÜáÉêÄÉá=Ç~ë=qÜÉã~=
rêÜÉÄÉêêÉÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉåI= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ∏âçåçãáëÅÜÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= cçäJ
ÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=o~ìÄâçéáÉêÉå=ÉêÖÉÄÉåK=a~òì=ÖáÄí=Éë=âçëJ
íÉåäçëÉ=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=jçÇìäÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~äë=âêÉ~íáîÉ=ìåÇ=~ääí~Öëå~ÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=_ÉêìÑëJ
çêáÉåíáÉêìåÖI= ∏âçåçãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖI= jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâI= ïÉêíÉçêáÉåíáÉêíÉå= m®Ç~ÖçÖáâ=
ìKîKãK=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=

=

fåÜ~äíÉ=ÇÉë=tçêâëÜçéë=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=ãáí=ÇÉã=iÉÄÉåë~ääí~Ö=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=

pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=~äë=jìäíáéäáâ~íçêÉå=

hìêòJ§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=dÉëÉíòÉëä~ÖÉ=òìã=rêÜÉÄÉêêÉÅÜí=

^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=îçå=rêÜÉÄÉêêÉÅÜí=L=o~ìÄâçéáÉå=áã=hçåíÉñí=pÅÜìäÉ=

sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=^åë~íòÉë=îçå=oÉëéÉÅí=`çéóêáÖÜíë=ìåÇ=ÇÉê=j~íÉêá~äáÉåW=dêìåÇJ
I=jáííÉäJ=C=lÄÉêëíìÑÉ==

båíïáÅâäìåÖ=îçå=rãëÉíòìåÖëáÇÉÉå=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìä~ääí~Ö=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=

=

qê®ÖÉê=ÇÉê=h~ãé~ÖåÉ=łobpmb«q=`lmvofdeqp=Ó=báåÉ= fåáíá~íáîÉ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=lêáÖáå~äë@=
áëí= ÇáÉ= wìâìåÑí= háåç=j~êâÉíáåÖ= dãÄeI= ÉáåÉ= qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉë= eac= hfkl= ÉKsKI= ÇÉë=
jìäíáéäÉñîÉêÄ~åÇÉë=`áåÉêçé~=ÉKsK=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=ÇÉê=cáäãîÉêäÉáÜÉê=ÉKsK=EsÇcFK=aáÉ=^ìÑJ
âä®êìåÖëâ~ãé~ÖåÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=o~ìÄâçéáÉêÉå=ïáêÇ=òìÇÉã=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=îçã=_ìåJ
ÇÉëîÉêÄ~åÇ= ^ìÇáçîáëìÉääÉ=jÉÇáÉå= ÉKsK= E_ssF= ìåÇ= îçã= fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇ= ÇÉë= sáÇÉçJ= ìåÇ=
jÉÇáÉåÑ~ÅÜÜ~åÇÉäë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉKsK=EfsaFK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=
îçå=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sáÇÉçLasaI=sÉêäÉáÜ=ìåÇ=háåç= ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíK=
aáÉ=h~ãé~ÖåÉ=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ãáí=jáííÉäå=ÇÉê=cáäãÑ∏êÇÉêìåÖë~åëí~äí=Ecc^FK=

aáÉ=ÜçÜÉå=wìÖêáÑÑëò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉI=ÇáÉ= ëíÉíáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=açïåäç~Çë=ÇÉê=
j~íÉêá~äé~âÉíÉ=ëçïáÉ=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäéê~ñáë=ÄÉëí®êâÉå=ÇáÉ=fåáíá~íçêÉå=
áå= áÜêÉã=^åë~íò= łpÉåëáÄáäáëáÉêÉå= ëí~íí= hêáãáå~äáëáÉêÉå@=ìåÇ= áå=ÇÉê=éê~ñáëå~ÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äáÉåK=

=

oÉÑÉêÉåíáåW=_áêÖáí=pÅÜáÅÜÉL=qê~áåÉêáåI=_Éê~íÉêáå=C=`ç~ÅÜ=
mêçàÉâíÄÉíêÉììåÖ=ÑΩê=obpmb«q=`lmvofdeqp=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=www.RespectCopyrights.de=

=



=

= RR=

= =

=

=

tçãÉåÛë= `çãéÉíÉåÅÉ= `ÉåíÉê= qree= ãáí= oçÄÉêí~J

mêçàÉâíqÉÅÜåáâJjçíáî~íáçå=ÑΩê=j®ÇÅÜÉå=

NK= = t~êìã= ëéÉòáÉääÉ= j®ÇÅÜÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ\=

aáÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖI= ï~êìã= ëáÅÜ=j®ÇÅÜÉå= çÑí= íêçíò= ÖìíÉê= pÅÜìäåçíÉå= áå= ÇÉå=jfkqJc®ÅÜÉêå=
Ej~íÜÉã~íáâJk~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåÓfåÑçêã~íáâJqÉÅÜåáâF= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= iÉáëJ
íìåÖëâìêëÉI=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ìåÇ=_ÉêìÑÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=áëí=îáÉäÑ~ÅÜ=ÄÉÑçêëÅÜí=ïçêÇÉåK==^ìÑÖêìåÇ=
ÑçäÖÉåÇÉê=çÑí=íÜÉã~íáëáÉêíÉê=mêçÄäÉãÉ=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÜáÉê=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=j®ÇÅÜÉåÑ∏êÇÉêìåÖW=

•==cê~ìÉå=~äë=oçääÉåîçêÄáäÇÉê=ÑÉÜäÉå=áããÉê=åçÅÜ=çÑí=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêåK=

•=a~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=íê~ÇáÉêíÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=oçääÉåãçÇÉää=ëÅÜêÉáÄí=j®ÇÅÜÉå=ÉÜÉê=
ëçòá~äÉ= ìåÇ= ëéê~ÅÜäáÅÜÉI= Ç~ÑΩê= å~ÅÜ=ïáÉ= îçê=ïÉåáÖÉê= íÉÅÜåáëÅÜJå~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= c®J
ÜáÖâÉáíÉå=òìK=a~ë=oçääÉåãçÇÉää=ÑΩê=gìåÖÉå=áëí=ÜáÉêòì=âçãéäÉãÉåí®êK==

•=j®ÇÅÜÉå=ÉåíïáÅâÉäå=Ç~ÜÉê=Ü®ìÑáÖÉê=ìåÇ=~åÇÉêë=~äë=gìåÖÉå=âÉáå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë==pÉäÄëíÄÉJ
ïìëëíëÉáå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåK=aáÉë=â~åå=
ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ= = rêë~ÅÜÉ= ÑΩê= Ç~ë=káÅÜíÉêâÉååÉå= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= _ÉÖ~ÄìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêãÉáJ
ÇìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=_ÉêìÑÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëÉáåK==

OK=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=tçãÉåÛë=`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíÉêë=qree=ÑΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå==

a~ë=tçãÉåÛë=`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíÉê=ÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖJe~êÄìêÖ=Ü~í= = ëÉáí=
OMMN=Éáå=mêçÖê~ãã==òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=~Ä=hä~ëëÉ=T=ÉåíïáÅâÉäíK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ==
jçíáî~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=j®ÇÅÜÉå=áã=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜ=òì=ëí®êâÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ==ëé®íÉê=~ìÅÜ=
ÄÉêìÑäáÅÜ=åìíòÉå=â∏ååÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ïáêâë~ã==ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉë==áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
pÅÜìäâççéÉê~íáçåÉå= òìê= j®ÇÅÜÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= tçãÉåÛë= `çãéÉíÉåÅÉ= `ÉåíÉêë= qree=
ÄÉÖäÉáíÉåK=eáÉêÑΩê= Ó=ìåÇ= òìã=qÉáä= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉå=~ìÑ=^åÑê~ÖÉÓ
ÄáÉíÉí=Ç~ë=tçãÉåÛë=`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíÉê=~åW==

=

få=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ëÉäÄëíW== få=ÇÉê=qreeW==

oçÄÉêí~J=j®ÇÅÜÉå=ÉêçÄÉêå=oçÄçíÉêW==

áå= hççéÉê~íáçå=ãáí= ÇÉã= cê~ìåÜçÑÉê= fåëíáíìí=
^fpW= mêçàÉâíí~ÖÉ= îçå= píìÇÉåíáååÉåJqÉ~ãë=
ÇÉê= qree= ÑΩê= pÅÜΩäÉêáååÉåL= íÉáäïÉáëÉ= ãáí=
pÅÜΩäÉêåL=báåïÉáëìåÖ=áå=Ç~ë=_~ìÉå=ìåÇ=mêçJ
Öê~ããáÉêÉå=îçå=oçÄçíÉêå=~Ä=häK=T=

cΩÜêìåÖÉå= ìåÇ= _ÉëáÅÜíáÖìåÖÉå= îK= ^êÄÉáíëJ=
ìåÇ= pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜÉåI= hÉååÉåäÉêåÉå= îçå=
_ÉêìÑÉåI=mê~ñáë=ìK=báåêáÅÜíìåÖÉå=~å=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í===áå=ÖÉÑΩÜêíÉå=oÉáëÉÖêìééÉå=îçå=NO=J
NR=pÅÜΩäÉêLáååÉå=~Ä=häK==T=

sçêíê®ÖÉ=îçå=píìÇÉåíáååÉå=

áã=råíÉêêáÅÜí=çÇÉê=~ìÑ=bäíÉêå~ÄÉåÇÉåL=píìJ
ÇÉåíáååÉåÑçêÉå=

=

mçÇáìãëÇáëâìëëáçåÉå=ãáí=fåÖÉåáÉìêáååÉå=

=áã= pÅÜåìééÉêëíìÇáìã= ìK= q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉåÉå=
qΩêW=

_ÉêìÑëÄáäÇ= fåÖÉåáÉìêáå= L= tçêâJiáÑÉ= _~ä~åÅJ
fkd=

=

=



=

=RS=

i~Äçêí~ÖÉ=E~Ä=häK=VF=

òì=t~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ= = ÑΩê= pÅÜΩäÉêLáååÉå= áã=
å~íìêJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜW=
sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ìåÇ=_É~åíïçêJ
íìåÖ=îçå=cê~ÖÉå=

=
hä~ëëÉåJcΩÜêìåÖÉå= ~å= ÇÉê= qree= ãáí= _ÉJ
ëáÅÜíáÖìåÖÉå=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=

=

a~ë=oçÄÉêí~JmêçàÉâí=~å=ÇÉê=qreeW=

a~ë=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=oçÄÉêí~JmêçàÉâíI=ÑΩê=Ç~ë=Ç~ë=tçãÉåÛë=`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíÉê=qree=áå=e~ãJ
ÄìêÖ=Ç~ë=oÉÖáçå~äJwÉåíêìã=áëíI=ÑáåÇÉí=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=cê~ìåÜçÑÉê=fåëíáíìí=^ìíçåçJ
ãÉ= fåíÉääáÖÉåíÉ= póëíÉãÉ= ëí~íí= ìåÇ= ïìêÇÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄÉÖäÉáíÉí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í=
_êÉãÉåK=a~ë=cê~ìåÜçÑÉê=fåëíáíìí=Ü~í=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉJ
ÉáÖåÉí= ëáåÇI=j®ÇÅÜÉå= ÑΩê= oçÄçíáâ= òì= ÄÉÖÉáëíÉêåK= aáÉ=píìÇÉåíáååÉå= ÇÉê= qreeI=ãÉáëí= ~ìë=
ÇÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=fåÑçêã~íáâJfåÖÉåáÉìêïÉëÉåI=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=çÇÉê=bäÉâíêçíÉÅÜåáâI=ÇáÉ=~äë=
jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÇÉë=tçãÉåÛë=`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíÉêë=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=Ñ~ÜêÉåI=ëáåÇ=áã=rãÖ~åÖ=
ãáí=ÇÉå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=j~íÉêá~äáÉå=ÇÉë=cê~ìåÜçÑÉêJfåëíáíìíë=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Éáå=oçÄÉêJ
í~JhìêëäÉáíÉêáååÉåJwÉêíáÑáâ~í= ÉêïçêÄÉåK= páÉ= ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ÑΩê= ëÉåëáÄáäáëáÉêíI= _ÉÜáåÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=ÇìêÅÜ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=îçå=j®ÇÅÜÉå=çÇÉê=gìåÖÉå==áã=hìêë=
òì=åÉìíê~äáëáÉêÉåK==aáÉ=hìêëÉ=ÑáåÇÉå=ãÉáëí=~äë=êÉáåÉ=j®ÇÅÜÉåâìêëÉ=ëí~ííX=Éë=â∏ååÉå=~ÄÉê=å~ÅÜ=
ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=cê~ìåÜçÑÉêJfåëíáíìíë=Äáë=òì=RM=B=gìåÖÉå=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=píìÇÉåíáååÉå=ÇÉê=qree=~êÄÉáíÉå=ãÉáëí=áã=qÉ~ã==òì=ÇêáííI=ìã=ëç=ÑÉÜäÉåÇÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= áå=ÇÉå= áÜåÉå= ÑêÉãÇÉå=`çãéìíÉêê®ìãÉå=ÇÉê=
pÅÜìäÉå= ÇìêÅÜ= Öêç≈É= _ÉíêÉììåÖëÇáÅÜíÉ= ~ìÑÑ~åÖÉå= òì= â∏ååÉåK= ^ìëÖÉëí~ííÉí= ãáí= iÉÖçJ
jáåÇëíçêãë=oçÄçíáâJ_~ìâ®ëíÉå=ÑΩÜêÉå=ëáÉ==ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉå=áå=ÇáÉ=hìåëí=ÇÉë=_~ìJ
Éåë=ìåÇ=mêçÖê~ããáÉêÉåë=îçå=oçÄçíÉêå=ÉáåK=kÉÄÉå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=ÑìåÖáÉJ
êÉå=ÇáÉ=píìÇÉåíáååÉå=~äë=ïÉáÄäáÅÜÉ=oçääÉåãçÇÉääÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇìêÅÜ=áÜê=âçãéÉíÉåíÉë=^ìÑíêÉJ
íÉå= îÉêãáííÉäåI= Ç~ëë= ÇáÉ=t~Üä= ÉáåÉë= áåÖÉåáÉìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píìÇáÉåÖ~åÖÉë= ÉáåÉ= ~ìÅÜ=
ÑΩê=j®ÇÅÜÉå=~ííê~âíáîÉ=léíáçå=áëíK===

oçÄÉêí~JhìêëÉ=ëáåÇ=ãÉáëí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑÖÉÄ~ìíW=k~ÅÜ=ÉáåÉã=hìêòîçêíê~Ö=ãáí=råíÉêêáÅÜíëÖÉJ
ëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=oçÄçíáâ=Ä~ìÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêLáååÉå=òìãÉáëí=áå=ÉáåÉê=wïÉáÉêÖêìééÉ=ÉáåÉå=oçÄçíÉê=
å~ÅÜ=_~ìéä~åK=aáÉ=píìÇÉåíáååÉå=ÖÉÄÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dêìééÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉåK=
k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=_~ìéÜ~ëÉ=ïÉáëí=ÉáåÉ=píìÇÉåíáå= = áå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉJ
êìåÖ=ÉáåK=aáÉ==pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÉêëíÉääÉå==~ã=`çãéìíÉê=Éáå=mêçÖê~ããI=ïçÄÉá=ëáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíëÖê~ÇÉå=ä∏ëÉå=EiáåáÉåÑçäÖÉåI=iáÅÜíJ=ìåÇ=_ÉêΩÜêìåÖëJ
ëÉåëçêÉåI=hçããìåáâ~íáçå=îçå=O=oçÄçíÉêå=ÉíÅKFK=páÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=áÜê=mêçÖê~ãã=ãáííÉäë=ÉáåÉë=
fåÑê~êçíJqçïÉêë=~ìÑ=ÇÉå=oçÄçíÉêI=âçêêáÖáÉêÉå=Éíï~áÖÉ=j®åÖÉä=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêÉå=áÜêÉå==oçÄçJ
íÉê=îçê=ÇÉê=dÉë~ãíÖêìééÉK==

aáÉ=cê~ÖÉÄçÖÉåJ^ÄÑê~ÖÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩJ
äÉêLáååÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=hìêëÉë=ÉÜÉê=~äë=îçêÜÉê=îçêëíÉääÉå=âçååíÉåI==_ÉêìÑÉ=
ãáí=mêçÖê~ããáÉê~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ï®ÜäÉåK=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ï~êÉå=ãáí=Öêç≈Éã=fåíÉêÉëJ
ëÉ=ìåÇ=pé~≈=ÄÉá=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ìåÇ=ïΩåëÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÇÉê~êíáÖÉ=hìêëÉ=çÑí=~ìÅÜ=~äë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉë=^åJ
ÖÉÄçí= ÑΩê= áÜêÉ= pÅÜìäÉK=§ÄÉê=QM=oçÄÉêí~JhìêëÉ= ëáåÇ= ëÉáí= mêçàÉâíÄÉÖáåå= áã=j~á=OMMQ=Ó=j~á=
OMMS=îçå=ÇÉå=píìÇÉåíáååÉåJqÉ~ãë=ÇÉê=qree=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=oçÄÉêí~==ëíÉääí=~ìÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=píìÇÉåíáååÉå=ëÉäÄëí=ÉáåÉ= ëÉÜê=éçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=Ç~êI=Ç~= ëáÉ=ÜáÉê= ëÅÜçå= = áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜ=
êÉäÉî~åíÉå= łpçÑí= pâáääë@= = íê~áåáÉêÉå=ìåÇ= ÉêëíÉ= iÉÜêÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ë~ããÉäå= â∏ååÉåK=oçÄÉêí~J
hìêëÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉã=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÑΩê=oçÄÉêí~I=eÉêêå=qÜçã~ë=e~ÜåI=qÉäW=MQMJQOUTUJQQVUI=
j~áäW=íÜçã~ëKÜ~Üå]íìJÜ~êÄìêÖKÇÉI==ÖÉÄìÅÜí=ïÉêÇÉåK=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=sçêê~åÖI=
~åÇÉêÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉå==â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=Ó=ãáí=ä®åÖÉêÉê=t~êíÉòÉáí=Ó=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=



=

= RT=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

hçåí~âí= EÑΩê= oçÄÉêí~= C= píìÇÉåíáååÉåJsçêíê®ÖÉFW= qÜçã~ë= e~ÜåI=
iÉáíÉê=ÇÉë=oçÄÉêí~JmêçàÉâíë=~å=ÇÉê=qreeI===
pÅÜï~êòÉåÄÉêÖëíêK=VRI=ONMTP=e~ãÄìêÖ=
qÉäW=MQMJ=QOUTUJQQVU=====c~ñW=JORQS=
j~áäWíÜçã~ëKÜ~Üå]íìJÜ~êÄìêÖKÇÉ=
ÜííéWLLïïïKíìÜÜKÇÉLëÉêîáÅÉLÖäÉáÅÜëíÉääìåÖLoçÄÉêí~JmêçàÉâíKÜíãä=
=
hçåí~âí=EÑΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=mêçÖê~ããÉFW=kKkKI=
däÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉÑÉêÉåíáå=ÇÉê=qree=
pÅÜï~êòÉåÄÉêÖëíêK=VRI=ONMTP=e~ãÄìêÖ=
qÉäW=MQMJ=QOUTUJM======
ÜííéWLLëÅÜìäÉKíìJÜ~êÄìêÖKÇÉL==
=



=

=RU=

_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖ=ãáí=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëëàìåáçêÉå=
=
NK hìêòÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖ=

aÉê=dêìåÇÖÉÇ~åâÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå= áëíI=pÅÜΩäÉê= áå=e~ãÄìêÖ=
ãáí= ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= ÉñÉãéä~êáëÅÜÉå= _ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= _ÉJ
ïÉêÄìåÖëéÜ~ëÉ= îçêòìÄÉêÉáíÉåK= a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= ΩÄäáÅÜÉå= ^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë=
_ÉïÉêÄÉêÖÉëéê®ÅÜëI= fåÜ~äíI= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ=häÉáÇìåÖ= ÇÉë= _ÉïÉêÄÉêëK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖÉÄÉå=
ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=bêëíÉääìåÖ=îçå=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉåK=
tÉáíÉêÜáå=ïçääÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=ÇÉå= pÅÜΩäÉêå= ÉáåÉå= ~âíìÉääÉå= báåÄäáÅâ=ΩÄÉê= ÇáÉ=
_ÉïÉêÄÉêJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå=ÖÉÄÉåK=

=
OK wáÉäÖêìééÉå=

wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=hä~ëëÉåëíìÑÉå=~ääÉê=pÅÜìä~êíÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=k®ÜÉ=òì=
ÉáåÉê=_ÉïÉêÄìåÖëëáíì~íáçå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=âå~ééÉê=ÉáÖÉåÉê=oÉëëçìêÅÉå=â∏ååÉå=
ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=åìê=ãáí=çéíáã~ä=?é~ëëÉåÇÉå?I=ÇKÜK=~äíÉêëã®≈áÖ=~ìÑå~ÜãÉÑ®ÜáÖÉåI=Öìí=
îçêÄÉêÉáíÉíÉå=ìåÇ=ãçíáîáÉêíÉå=pÅÜΩäÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=
PK hçåòÉéíáçå=ìåÇ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=

§ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Éáå=iÉÜêÉê=ãáí=ÇÉã=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=îçã=
^ìëëÅÜìëë=pÅÜìäÉLtáêíëÅÜ~Ñí= íÉäÉÑçåáëÅÜ= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ìåÇ= ÑçêãìäáÉêí= ëÉáåÉ=tΩåëÅÜÉ= ÑΩê=
ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖëK=

få= ÇáÉëÉê= ^ÄëíáããìåÖëéÜ~ëÉ= åáããí= ÇáÉ= hçåí~âíéÉêëçå= ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=ãáí= ÇÉã=
àÉïÉáäáÖÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=hçåí~âí=~ìÑI=ìã=òì=âä®êÉåI=ï~ååI=ïç=ìåÇ=áå=ïÉäJ
ÅÜÉã=rãÑ~åÖ=Ç~ë=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=fã=wìÖÉ=ÇáÉëÉê=^ÄëíáããìåÖ=
ïÉêÇÉå=ÇÉã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=~ìÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÖ~ÄÉå=ãáíÖÉíÉáäíW=

=
• ^ääÉ= pÅÜΩäÉê= ÄÉïÉêÄÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëJ

éä~íò=çÇÉê=Éáå=mê~âíáâìãI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
• cΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=fÇÉÉ=ìåÇLçÇÉê=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=

ÉáåÉ= _ÉïÉêÄìåÖ= Ü~ÄÉåI= äáÉÑÉêå= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå= ÉáåÉå= h~í~äçÖ= ãáí= ~ìëÖÉJ
ï®ÜäíÉå=píÉääÉå~åòÉáÖÉåK=

• aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=ÖÉÄÉå=sçêÖ~ÄÉå=òì=cçêã=ìåÇ=fåÜ~äí=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖÉåK=
• aáÉ= _ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= ~Ç®èì~íÉ= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ÄÉëÅÜê®åâí= E?hä~ëëÉ=

ëí~íí=j~ëëÉ?FK=
• aáÉ= wÉáíÇ~ìÉê= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= _ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖ= ÄÉíê®Öí= Å~K= OIR= píìåÇÉåI= Ç~îçå= O=

píìåÇÉå=ìåíÉê=pÅÜΩäÉêÄÉíÉáäáÖìåÖK=
• aáÉ=pÅÜìäÉ=ãìëë=o®ìãÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=qê~áåÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=

EΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=Å~K=OJPFX=îÉêÉáåòÉäí=â∏ååÉå=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=~ìÅÜ=áå=_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉê=
táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

tÉåå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåI=
ëç=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=^åÑê~ÖÉå=~ÄÖÉë~ÖíK=



=

= RV=

a~ãáí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=nì~äáí®í=~å=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëàìJ
åáçêÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ= ~ìÑ= Éáå= _ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜK= cçäÖÉåÇÉ= råíÉêä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉå= pÅÜìäÉå= ÄòïK= ÇÉê=
hçåí~âíéÉêëçå=áã=sçêÑÉäÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíW=

=
• aáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=Ó=qáééë=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òìã=^åÑÉêíáÖÉå=îçå=îçääëí®åÇáÖÉå=_ÉJ

ïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=
• a~ë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=Ó=qáééë=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=Éáå=sçêëíÉääìåÖëJ

ÖÉëéê®ÅÜ==
• sçêä~ÖÉå=ÑΩê=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå==

=
QK ^Ää~ìÑ=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=

sçê=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ëíÉÜí=Éáå=wÉáíê~ìã=îçå=Å~K=ÉáåÉê=Ü~äÄÉå=píìåÇÉI=áå=ÇÉã=Éáå=
âìêòÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉã=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄòïK=hìêëJLhä~ëëÉåäÉÜêÉê=ÉêÑçäÖíK=eáÉêÄÉá=â∏ååÉå=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= E^ÄëÅÜäìëëâä~ëëÉ\= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê= ëÅÜìäáëÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ\= qÜÉã~= _ÉJ
ïÉêÄìåÖ=ÄÉêÉáíë=áã=råíÉêêáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí\=ÉíÅKF=ÇìêÅÜÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉå~ìÉ=^Ää~ìÑ=ÇÉë=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖë=ÖÖÑK=åçÅÜã~äë=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖëJ
éÜ~ëÉ=ÇáÉåí=ÇÉê=aìêÅÜëáÅÜí=ìåÇ=ÖÖÑK=hçêêÉâíìê=ÇÉê=jìëíÉêÄÉïÉêÄìåÖÉåK=

a~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= _ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖ= ìåíÉê= qÉáäå~ÜãÉ= ÇÉê= pÅÜΩäÉê= ÄÉÖáååí= ãáí= ÉáåÉê= âìêòÉå=
sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=qê~áåÉêK=aÉã=ÑçäÖÉå=^ìëÑΩÜJ
êìåÖÉå= òì= ÇÉå= cçêã~äáÉå= ÉáåÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= _ÉïÉêÄìåÖK= eáÉêÄÉá= ïáêÇ= ìK~K= Ç~ë= wáÉä= ÉáåÉê=
_ÉïÉêÄìåÖ=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ë=òìå®ÅÜëí=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜíI=òì=ÉáåÉã=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ÉáåÖÉä~J
ÇÉå=òì=ïÉêÇÉåK=fåâäìëáîÉ=ÉîÉåíìÉääÉê=oΩÅâÑê~ÖÉå=Ç~ìÉêí=ÇáÉëÉê=qÉáä=Å~K=NR=jáåìíÉåK=

a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=~ìÑ=ÇáÉ=qê~áåÉê=îÉêíÉáäíI=ìåÇ=Éë=ÑáåÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=
ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ëí~ííI=ÇáÉ=ÇáÉ=jìëíÉêÄÉïÉêÄìåÖÉå=ÉêëíÉääí=Ü~ÄÉåX=a~ìÉê=ÇáÉëÉë=qÉáäë=Å~K=NIORJNIR=
píìåÇÉåK=dÖÑK=ïÉêÇÉå=~ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜë=~ìëÖÉä~ëëÉå=
EòK=_K=?ÉáåäÉáíÉåÇÉê=pã~ääí~äâ?=çÇÉê=?pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë?=çÇÉê=~åÇÉêÉ=?pí~åÇ~êÇJ
íÉáäÉ?=ÉáåÉë=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜëFK=bë=â~åå=îçêâçããÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ãáí= àÉÇÉã=pÅÜΩäÉê=Éáå=
dÉëéê®ÅÜ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~åÖÉëíêÉÄíI=Ç~ëë=àÉÇÉê=pÅÜΩäÉê=
Éáå=dÉëéê®ÅÜ= ÑΩÜêíI= Ç~= Éë= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÄÉëçåÇÉêë= Éáåéê®Öë~ã= áëíI= áã= oçääÉåëéáÉä= ëÉäÄëí=
Éáåã~ä=~ìÑ=ÇÉã=_ÉïÉêÄÉêëíìÜä=òì=ëáíòÉåK=^å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=báåòÉäÖÉëéê®ÅÜÉ=ÄòïK=~å=ÇáÉ=báåJ
òÉäÖÉëéê®ÅÜÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dêìééÉ=áåëÖÉë~ãí=ëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=Éáå=cÉÉÇÄ~Åâ=ÇÉë=qê~áåÉêë=~åK=

a~ë=_ÉïÉêÄÉêíê~áåáåÖ= ëÅÜäáÉ≈í= ëçÇ~åå=ïáÉÇÉê= áã=mäÉåìã=~ÄI=ãáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ïÉáíÉêÉ=
cê~ÖÉå= òì= ëíÉääÉåK=wìã=~åÇÉêÉå= ÉêÑçäÖí= Éáå= ÖÉåÉêÉääÉë= cÉÉÇÄ~Åâ= îçå= pÉáíÉå=ÇÉê= qê~áåÉê= òì=
fåÜ~äíÉå=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉI=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=häÉáÇìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêK=eáÉêÄÉá=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=áã=^åJ
ëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=báåòÉäÖÉëéê®ÅÜÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇáÉ=ÖÖÑK=âçêêáÖáÉêíÉå=ÄòïK=âçããÉåíáÉêJ
íÉå=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉå=òìêΩÅâK=aáÉ=pÅÜäìëëÄÉëéêÉÅÜìåÖ=åáããí=Å~K=NRJOM=jáåìíÉå= áå=^åJ
ëéêìÅÜK=

=
RK hçåí~âíéÉêëçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå=

mÉíÉê=^ñã~åå=

qÉäÉÑçåW=MQNRO=L=UMO=OPM=

jçÄáäW=MNTM=VNV=SSTM=

bJj~áäW=é~ñã~åå]ÄìÜÅâKÇÉ=


